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Module 1 : Les fondamentaux de la comptabilité et de l’analyse financière 

Lire et analyser le bilan et un compte de résultat

Savoir 
exploiter 

les annexes 
du bilan.

Savoir Lire et 
interpréter son 

bilan

Savoir lire 
et analyser 

ses 
résultats

Calculer  
son seuil 

de 
rentabilité
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Lire et analyser le bilan et un compte de résultat

Lire et 
interpréter 

le bilan

La 
production

La marge 
commerciale

Les 
indicateurs

La Valeur 
Ajoutée
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Lire et interpréter 
le compte de 

résultat

Evolution 
divergente entre 
CA et production

Stock matière 
première

Stock emballage Stock production

Augmentation 
produit stocké

Problème 
commercial ?

Problème 
Réactivité

Production 
stockée négative

Problème 
d’anticipation

Reprise de la 
demande client
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Lire et analyser le bilan et un compte de résultat

Analyser et 
comprendre 
ses résultats

Prix de 
vente

Stock

Démarque

Ratios

Concurrence

Marché
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Seuil de 
rentabilité

Valeur ajouté

Service Production Marge

Chiffre 
d’affaire

Diversification
Etude de 

rentabilité 
client 

Les leviers 
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Analyser son plan 
de trésorerie et 

détecter les 
difficultés et les 

anticiper 

Mettre en 
place un 
budget 

trésorerie

Suivre sa 
trésorerie 

au 
quotidien

Action avec la 
banque en 
fonction de 
son plan de 
trésorerie
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Bien gérer sa trésorerie
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D’où vient 
la 

Trésorerie

Avoirs

ressoures

BanqueComptes

Caisse
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Prévoir les 
besoins

Mettre en 
place son 

propre budget

Actif Passif

Action avec la 
Banque

Encours 
Bancaires

Placements 
financiers
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Elaborer son plan de trésorerie
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Bien gérer sa trésorerie

Gérer son 
plan de 

trésorerie

Croissance 
Interne

Croissance 
externe

Améliorer la 
renabilité

Pilotage

Les 
possibilités de 

négociation 
avec son 
banquier
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Négociation 
avec la 
banque

Court termes

Découvert Affacturage

Moyen  et 
long termes

Encours 
Bancaires

Placements 
financiers
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Actif Passif

Actif immobilisé 460 000 Capital social 300 000

Stock 120 000 Réserves 200 000

Client et comptes 
rattachés

98 000(a) Dettes financières 90 000(b)

Etat 22 000(c) Fournisseurs et
comptes rattachés

99 000(d)

Autres créances 5 000(e) Etat 30 000(f)

Disponibilités 15 000 Organismes sociaux 1 000(g)

Total 720 000 Total 720 000

Exemple De Construction D’un Budget de 
Trésorerie Mensuel : 

L’entreprise « X » a un exercice 
comptable qui coïncide avec l’année 
civile, elle veut établir un budget de 
trésorerie mensuel pour le premier 
semestre de l’exercice N+1. A cet 
effet, elle a réuni les documents 
comptables et les informations 
suivantes 
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Mise en place de tableaux de bord

EXCEL 

les tableaux 
de bord

Maitriser 
les bases

Conception 
de tableaux 

de bord

2voltion de 
son CA

Suivre ses 
recetttes

Le centre est habilité PCIE
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Mise en place de tableaux de bord

Les tableaux de bord 
et Excel

Les bases

Les fonctions simples 
: somme, moyenne, 

minimum , maximum

La mise en forme 
rapide : les styles, la 

reproduction de 
mise en forme

La mise en page : 
zone d’impression, 

les entêtes,…)

Gérer son classeur et 
ses feuilles  de calcul

Suivre les recettes et 
le CA

Mettre en place des 
TCD et des 
graphiques

Conception de 
tableaux de bord

Analyser une 
demande en 

fonction de critères 
déterminés

Tous ces éléments sont en accès à partir de vidéoformation en ligne
http://www.optimhum.net/logiciel
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