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PARCOURS PROFESSIONNEL

De 2011 a ce jour : Consultante Formatrice Coach

» Accompagnement des Comités de Direction dans la définition de la stratégie et la mise en ceuvre de la
transformation qui en découle :

* Analyse des processus stratégiques et décisionnels. Carte stratégique et déploiement.

* Coaching de fonctionnement d’organisation. Coaching d’équipe de Direction.

» Accompagnement des équipes opérationnelles dans la conduite du changement :

* Audit des processus opérationnels. Méthodes d’amélioration continue.

* Coaching de managers.

» Formation :

* Cours a I'lRUP — Institut Régional Universitaire Polytechnique de Saint-Etiennne. Stratégie et organisation.
* Bilan de compétence.

Secteurs d’intervention : transports, agroalimentaire, pharmacie, menuiserie industrielle, chimie

De 2006 _a 2010 : Direction d’usine
Groupe LGR (Le Teil, 07) — Cartonnages pour I'industrie pharmaceutique (2009 — 2010)
Groupe PORCHER INDUSTRIES (La Voulte, 07) — Textiles techniques (2006 — 2008)

* Gestion du compte d’exploitation d’un site industriel (70 a 130 personnes).

* Management et mobilisation des équipes autour des objectifs stratégiques.

* Mise en place de I'organisation optimisant les co(ts, les délais et la qualité.

* Mesure et évaluation réguliere des processus clés. Tableau de bord et indicateurs stratégiques.

* Présidence du CE, du CHSCT, maintien d’'un bon climat social.

2004 / 2005: Direction Centre de Recherche

Groupe PORCHER INDUSTRIES (Chavanoz, 38) — Textiles techniques

« Définition et suivi des programmes d’innovation en liaison avec la Direction Générale.

* Pilotage des équipes projet, création et évolution.

* Allocation et contréle des ressources.

* Représentation auprées des instances professionnelles (Péle de compétitivité Techtera, Cluster Clubtex)

* Participation au Comité de Direction du Groupe.
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De 1998 a 2003 : Direction Qualité
Groupe PORCHER INDUSTRIES (La Voulte, 07) — Textiles techniques

* Supervision du systéme qualité 1SO 9001.

* Responsabilité des activités de contrble en laboratoire, tests physico-chimiques et exploitations statistiques,
conformité des produits et des matiéres premiéres.

* Déploiement des méthodes d’amélioration continue AMDEC, SMED, 5S.

De 1993 4 1997: Responsable R&D
Groupe PORCHER INDUSTRIES (Chavanoz, 38) — Textiles techniques (1996 — 1997)
Société Michelin (Clermont-Ferrand, 63) — Pneumatiques (1993 — 1995)

* Mise au point et industrialisation des nouveaux produits et procédés (4 brevets).
* Analyse des besoins clients, mises au point en laboratoire, développements sur lignes pilotes, industrialisation.

* Veille technologique et analyse concurrence.

FORMATIONS

2012 Master Coach (Institut Briefer Formations — Genéve)

2009 Coach (Institut Briefer Formations - Genéve)

2008 Démarche du Lean Manufacturing (Renault Consulting - Lyon)

2007 Cascade stratégique Balanced ScoreCard (PALLADIUM — Londres)

2006 Auditeur 1ISO 9001 (vs 2000)

2002 Management par projets

1999 Outils du Lean Manufacturing : AMDEC, SMED, 5S

1998 Auditeur ISO 9001 (vs 1994)

1992 Doctorat spécialité Chimie - Commissariat a 'Energie Atomique — Grenoble
1989 Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Paris (ENSCP) — Major de promotion
1986 Classes préparatoires MATHS SUP / MATHS SPE — Grenoble

LANGAGES ET REFERENTIELS

Anglais Professionnel

Reéférentiels 1SO 9001, ISO 17025, GAMP 5, ATEX
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