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Le N o | Les fondamentaux de la comptabilité et de I'analyse financiere

www.lenaconseil.com Programme de formatiOn

Objectifs de la formation :

O Appréhender les fondamentaux de la comptabilité générale

0 Comprendre la logique du compte de résultat et de bilan

U Gérer sa trésorerie

L Réaliser un diagnostic financier — Interpréter les principaux ratios

 Evaluer la santé financiére de I'entreprise a la lecture des documents comptables
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité et de I'analyse financiere

www.lenaconseil.com Programme de formatiOn

Programme de formation :

» Séquence 1 : Les fondamentaux de la comptabilité générale Jourl
Mise en situation : 1h

» Séquence 2 : Lire et analyser son bilan Jour 2
Mise en situation : 2h

» Séquence 3 : Bien gérer sa trésorerie Jour 3

» Séquence 4 : Les fondamentaux du contréle de gestion Jour 3
Mise en situation : 1h

» Séquence 5 : Mise en place de tableaux de bord Jour 4

Mise en situation : 3h
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com Plan de Ia Séquence 1

Objectifs de la séquence

O Connaitre le vocabulaire lié aux opérations comptables

[ Identifier le processus comptable : de la piece comptable aux états de synthése
L Comprendre les outils de base de la comptabilité

0 Comprendre le mécanisme de la TVA

 Se familiariser avec la saisie d’opérations courantes (Exploitation)

O Manipuler quelques chiffres

L Comprendre le mécanisme de la TVA
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale
{ O N S E I |
www.lenaconseil.com Plan de Ia Séquence 1

Programme de la séquence

» ldentifier le processus comptable : de la piece comptable au états de synthése
» Connaitre les outils de la comptabilité
» Le mécanisme de la TVA

» Les opérations d’inventaire et de contréle
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale
C O NS E I
wwwlenaconseil.com Introduction : Définition et role de la comptabilité
Passif
Flux
Contrepartie Enregistrement
Actif Emblo .
mpiol Dépenses Bilan  |mmobilisations
Mouvements Environnement
Trésorerie
Entreprise Ressources Partie double

Compte de résultat Entrées

Obligation légale .
Flux monétaire

Réel simplifié
Flux réel Plan comptable général
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Le N % Les fondamentaux de la comptabilité générale

( O N

www.lenaconseil.com IntrOdUCtion / qUiZZ

Le principe de |la partie double consiste a etablir un bilan et un compte de résultat :
O Oui O Non O Je ne sais pas

Le compte bangque fait partie de la classe 1 « Comptes de capitaux » :
O Oui O Non O Je ne sais pas

Les décalages entre les flux physigues et monétaires entrainent des immobilisations :
O Oui O Non O Je ne sais pas

La balance equilibre le bilan et le compte de résultat grace aux ecritures d’inventaire :
O Oui O Non O Je ne sais pas

Un emploi correspond aux fonds permanent mis a disposition de I'entreprise :
O Oui O Non O Je ne sais pas

Les comptes 5 a 6 correspondent a des comptes de gestion du compte de résultat:
O Oui O Mon O Je ne sais pas|

Les opérations faisant diminuer les comptes s'inscrivent au Deébit de ce compte:
O Oui O Non O Je ne sais pas

Une ressource correspond a un bien permettant a 'entreprise d'agir (exemple : son matériel) :
O Oui O Non O Je ne sais pas
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com IntrOdUCtion / qUiZZ

Avant et apres la formation je peux - ++

- Identifier le processus comptable : de la piece comptable aux etats de synthése

- Comprendre et identifier les notions EMPLOIS / RESSOURCES

- Repérer le sens de variation d’'un compte

- Naviguer dans le Plan Comptable Genéral

- Comprendre le principe de la partie double

- Identifier le principe de formation des états de synthése

- Manipuler guelgues chiffres
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

C O N S E

A il. 4
. Les étapes du processus comptable
&
; S
_Journal JKNJ
. N9 Date/Libellé |Débit|Crédj 101 CAPITAL &Q' Sommes| Soldes .
o? Date | Libellé DebltCrednq Q N° :l::pf: NABEP . EMPLOI RESSOURCESi

g

il @
" O
g Ny 512 BAN&
% & Date le@blt Credn] @
‘ ~ S
/
3 l9° — L
v g
) 55 600 ACHATS ™
wn Date | Libellé | Débit Crédif Q
8 N &)@
Q C Q&
a > N @
Q\y. 700 PRODUITS
Date |Libellé |Débit|Crédit
Activité de
@ I'entreprise
TOTAL @
e . Transcription des Classement et Ventilation de comptes
Identification Enregistrement . L .
enregistrements Récapitulatif des dans les documents de
des flux des flux .
dans les comptes comptes synthese bt Com 2018




LENA lesfondamenaucdela compubiltégéndrale

C ONSEIL

www.lenaconseil.com

Les étapes du processus comptable

Vocabulaire et définitions : Retrouver et expliquer les termes liés au processus comptable

Vocabulaire lié au processus comptable Vocabulaire lié aux enregistrements
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LENA lesfondamenaucdela compubiltégéndrale

C ONSEIL

www.lenaconseil.com

Les étapes du processus comptable

Les états de synthese : Indiquer l'utilité et la structure des états de synthése

COMPTE DE RESULTAT
- Utilité : - Utilité :

- Structure globale : - Structure globale :
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

C O N S E
Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

www.lenaconseil.com
Les étapes de la comptabilité : Indentification des flux

Journal Grand livre Balance
N[Date/ Ubelic [Débitjradis] 101 CAPITAL ] ’Fm R Sommes | Soldes| T*'mnou RESSOURCES
Date |Libellé | Débit)Crédin compea o] c o] c] DEBIT CREDIT
[Cacre PASSIF
)
Q S128ANGUE |
..8 . Date | Libellé | Debitlcrddig
‘; ’ Patrimoine te
\ E » | S—p _ I"entreprise
: O
o " GO0 ACHATS | ‘ .
» Dame oo | DIBRCrad Compte de résultat
8 [cHARGES  PRODULITS
@
.
700 PRODUITS |
Date |Libelld [Débit Eréca)
Activité de
1 Fentreprise
TOTAL - .

Analyse des pieces comptables
Identification des flux
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

wwwlenaconseil.com Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Les RESSOURCES
Financement RESSOURCES Origine dju f[ux IE]LII
des emplois permet l'opération
PROVISOIRES DEFINITIFS

Moyens de financement fournis par des Ressources définitivement acquises
tiers qui devront étre restitués a plus produites par 'activité de I'entreprise :
ou loin long terme. :

Apport, prét bancaire, dette ventes de marchandises, prestations de
fournisseur. services.

Leur acquisition ne constitue par un Leurs acquisitions constitue un réel
enrichissement enrichissement.

PASSIF du BILAN PRODUITS du COMPTE DE RESULTAT
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1éNa Lesfondamentauxdelacomptabilité générale

C ONMNMNS EIL
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Les EMPLOIS
Moyens Destination du flux qui est
de production I'objectif de 'opération
PROVISOIRES DEFINITIFS

Acquisitions de biens permettant a Acquisitions de biens permettant a
I'entreprise d’agir qui ne disparaissent I'entreprise d’agir consommeées lors du
pas lors du premier exercice. premier exercice:

Leur acquisition ne constitue pas un Leur acquisition constitue un
appauvrissement. appauvrissement.

Batiment, matériels, disponibilités ... matiéres et fournitures, prestations de

services utilisées ...

ACTIFS du BILAN CHARGES du COMPTE DE RESULTAT
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

C ON S E

anenaconsell.com Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE
Analyse des opérations / La notion de flux / Les EMPLOIS-RESSOURCES
Sl

Ressources mises a la disposition de RES :-‘7" Ventes

el il B, marchandises

PASSIF du BILAN

PRODUITS ~ .« COMPTE DE RESULTAT

Destination du flux qui est
I'objectif de 'opération

INTERMEDIAIP” 5 DEFINITIFS

Consommation de I'unité économique :
matiéres et fournitures, prestations de
services utilisées...

ACTIFS du BILAN CHARGES du COMPTE DE RESULTAT

<MPLOIS
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LQ\,N a Les fondamentaux de la comptabilité générale
pienecometeon Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Identification EMPLOIS-RESSOURCES

Point d’arrivée du flux
_ Ventes de marchandises

Point de départ du flux

Destination du flux Au comptant Origine du flux
EMPLOI RESSOURCES
? ?

Type de flux : Flux monétaire
Objectif de l'opération

Banque

Type de flux : Physique
Ce qui permet l'opération

Vente
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LeNa

O N S |

Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Identification EMPLOIS-RESSOURCES

Point d'arrivée du flux

Destination du flux

Achat de marchandises
Au comptant

Point de départ du flux

Origine du flux

EMPLOI

?
Type de flux : Physique
Objectif de l'opération

Achat

RESSOURCES

?
Type de flux :Monétaire
Ce qui permet l'opération

Banque
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LQ\,N a Les fondamentaux de la comptabilité générale
Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Identification EMPLOIS-RESSOURCES

Point d'arrivée du flux
_ Ventes de marchandises

Point de départ du flux

Destination du flux A crédit Origine du flux
EMPLOI RESSOURCES
? ?

Type de flux : Flux monétaire
Objectif de l'opération

Client (Créance)

Type de flux : Physique
Ce qui permet I'opération

Vente
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O N S |

Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Identification EMPLOIS-RESSOURCES

Point d'arrivée du flux

Destination du flux

Achat de marchandises
A crédit

Point de départ du flux

Origine du flux

EMPLOI

?
Type de flux : Physique
Objectif de l'opération

Achat

RESSOURCES

?
Type de flux :Monétaire
Ce qui permet l'opération

Fournisseur (Dette)
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LéNa

www.lenaconseil.com

Les fondamentaux de la comptabilité générale

Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Analyse des opérations / La notion de flux / Identification EMPLOIS-RESSOURCES

Point d'arrivée du flux

Destination du flux

Paiement du fournisseur
Pour achats a crédit

Point de départ du flux

Origine du flux

EMPLOI

?
Type de flux : Physique
Objectif de I'opération

Fournisseur

RESSOURCES

?
Type de flux :Monétaire
Ce qui permet lI'opération

Compte banque
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C O

www.lenaconseil.com

LéNa

@

Les outils de la comptabilité : EMPLOI /RESSOURCE

Application / Repérer les EMPLOIS-RESSOURCES

Vente de marchandises réglées au comptant par cheque a la banque : 2500€

Achat de marchandises payées au comptant par cheque par la banque : 1000€

Vente de marchandises payées au comptant en espece par la caisse: 500€
Ventes de marchandises a crédit au client TESTAR: 1500€

Achat de fournitures de bureau payées en espéce par la caisse : 50€
Réception du paiement par cheque du client TESTAR : 1500€
Augmentation de capital : 10000€ versés sur la banque

Souscription d’un emprunt de 15000€ a la banque versé sur la banque
Reglement de travaux d’agencement payés par chéque : 12000€
Reglement d’un fournisseur de marchandises : 2000€ par chéque

Achat a crédit de matériel informatique chez le fournisseur INFO: 2500€
Remboursement d’une partie de I’emprunt : 1100€ dont 100€ d’intérét

Reglement par chéque de la facture du fournisseur INFOSTAR pour 2500€

Paiement des salaires : 1500€

Les fondamentaux de la comptabilité générale

EMPLOIS RESSOURCES
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lLeNa

C O N S E I

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : COMPTEEN T

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Grand livre Balance
01 CAPITA Nom dul Sommes TEMPLOY  RESSOURCES,

|
(s.@ Date |Libellé |Debit)crédis W'|campte o] c|o]¢] DEBIT CREDIT
ACTIF PASSIF
v
o 512 BANQUE |
Ro Date |Libelié | Dabltcrédid
S
o Patrimuine de
E' — — —_— 'entreprise
D |
= 600 ACHATS 1 : =
o Gate [ b | DébR Croa Compte de résultat
O | cHarces  proourTs
D
o.

Activité de
Fentreprise
N AN
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1éNa Lesfondamentauxdelacomptabilité générale

C ONSEIL

eniensconsell.com Les outils de la comptabilité : COMPTEEN T

Enregistrement des opérations / Compte en T et Sens de variation

- Le compte - Sens de variation

Numéro de cnmie Baniue 512000

- Utilisation Ban ue 512000
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LeNa

C O N S E

eniensconsell.com Les outils de la comptabilité : COMPTEEN T

Enregistrement des opérations / Compte en T / Sens de variation
ACTIF PASSIF

CHARGES PRODUITS

Compte de PRODUITS

Compte d'ACTIF Compte de PASSIF

Un compte d’ ACTIF : Un compte de PASSIF : Un compte de CHARGE : Un compte de PRODUIT:
- Augmente lorsqu’il est Débité - Augmente lorsqu'il est Crédité - Augmente lorsqu'il est Debite - Augmente lorsqu'il est Credite
- Diminue lorsqu'il est Crédité - Diminue lorsqu’il est Débité - Diminue lorsqu'il est Crédité - Diminue lorsqu’il est Débité
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

C O N S E

eniensconsell.com Les outils de la comptabilité : COMPTEEN T

Application / Utilisation du compteen T

512000 Banque

Solde initial
Sl
4/10 500

7/10

10/10 2500
12/10 1200
17/10 1000
20/10

25/10 1500

27/10

Solde final Créditeur Solde final Débiteur 9800

TOTAL Gl TOTAL 16500
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

C O N S E I
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Grand livre Balance
01 CAP 3 S Tsddd

o d

Date |Libellé [Débitjcrddig ¥lcompee| o T ¢ o]
&

n
Q2 'é‘ (9 S12BANQUE |
_8 & Date |Libelld | Débitjcradid
a é  Patrimoine te
F)‘ g e c— e | I'entreprise
3 o | ¥ |
o & 4 S Compte de résultat
o & CHARGES  PRODUITS
@ &
Q.

Date |Libellé |Débit Eréce)

/ " 700PRODUTS | ‘

Activité de
Fentreprise
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

C O N S E
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Le Plan Comptable Général : Présentation

20. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

2011. Frais de constitution
2012, Frais de premier établissement
20121, Frais de prospection

20122. Frais de publicité
. 2013. Frais d'augmentation ital et d’'opé-
51. SERVICES EXTERIEURS 0_ 3. Frais d'augmentation de capital et d'opé

i
Sous-traitance générale rations
Redevances de crédit-bail

6 - Comptes de charges (suite)

ITED Frais de recherche et de développement

6122. Crédit-bail mobilier Concessions et droits similaires, brevets,
6125. Grédit-bail immobilier Ilc?nces._m:_-.?rques, procédes, logiciels, droits et
Locations valeurs similaires
6132. Locations immobiliéres WL Droit au bail
6135. Locations mobilieres Fonds commercial
6136. Malis sur emballages
RN Charges locatives et de copropriété IEGED Autres immobilisations incorporelles

Entretien et réparations

6152. Sur biens immobiliers

21. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

6155. Sur biens mobiliers m Terrains
6156. Maintenance 2111, Terrains nus
BT Primes d’assurances 2112. Terrains aménagés

6161. Multirisques
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C O N

LENQ ~ lesfondamentauxdelacomptabilité générale

S E

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Le Plan Comptable Général : Structure et mode d’utilisation

49, Dépréciations des

| comptes de tiers

Comptes de bilan
Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5
Comtpes e LA . Com'p't %. oS Te s Comptes de tiers Comptes financiers
d'immobilisations et en-cours
10. Capital et réserves  20. Immobilisations 31. Matieres 40. Fournisseurs et 50. Valeurs mobiliéres
11.Reportanouveau  incorporelles premiéres (et comptes rattachés de placement
12. Résultat de 21. Immobilisations fournitures) 41 Clients et comptes ~ 51. Banques,
I'exercice Corporelles 32. Autres rattachés établissements
13. Subventions 22. Immobilisations approvisionnements 42. Personnel et financiers et assimilés
d'investissement mises en concession 33. En-cours de comptes rattachés 52. instruments de
14. Provisions 23. Immobilisations production de biens 43, Sécurité socialeet  Trésorerie
réglementées €N cours 34. En-cours de autres organismes 53. Caisse
15. Provisions 26. Participations et production de services = sociaux 54. Régies d'avances
16. Emprunts et dettes  créancesrattachéesa  35. Stocks de produits ~ 44. Etat et autres et accréditifs
assimilées des participations 37. Stocks de collectivités publiqgues ~ 58. Virements internes
17. Dettesrattachées  27. Autres marchandises 45. Groupe et associés ~ 59. Dépréciations des
a des participations immobilisations 39. Dépréciations des ~ 46. Débiteurs diverset ~ comptes financiers
18. Comptes de liaison  financiéres stocks et en-cours créditeurs divers
des établissementset  28. Amortissements 47. Comptes
sociétés en des Immobilisations transitoires ou
participation 29. Dépréciations d'attente
48. Comptes de
régularisation

Comptes de gestion

Classe 6

Comptes de charges
60. Achats (sauf 603)
603. Variation des stocks (approvisionnements et
marchandises)
61. Services extérieurs
62. Autres services extérieurs
63. Impots, taxes et versements assimilés
64. Charges de personnel
65. Autres charges de gestion courante
66. Charges financiéres
67. Charges exceptionnelles
68. Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
69. Participation des salariés, impots sur les bénéfices et
assimilés

Classe
Sous classe

Classe 7

Comptes de produits
70. Ventes de produits fabriqués, prestations de services,
marchandises
71. Production stockée (ou déstockage)
72. Production immobilisée
74. Subventions d'exploitation
75. Autres produits de gestion courante
76. Produits financiers
77. Produits exceptionnels
78. Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
79. Transferts de charges
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

nenaconsellcom Les outils de la comptabilité : Le PCG

Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte

LES COMPTES DE CAPITAUX Classe 1 Compte de Bilan

Financement a moyen et long terme de I'entreprise

Comprend les capitaux propres, les autres fonds propres, les emprunts et dettes
assimilées.

Les principaux comptes a retenir :
101 Capital
106 Réserves
108 Compte exploitant
11 Report a nouveau
12 Résultat de I'exercice
16 Emprunts et dettes assimilées

CLASSE 1

Comptes de
Capitaux

10. Capital et
Réserves

11. Retour &
nouveau

12. Résultat de
I'exercice

13. Subventions
d'investissements

14. Provisions
réglementées

15. Provisions

16. Emprunts et
dettes assimilées

17. Dettes
rattachées a des
participations

18. Liaison des
etablissements et
sociétés en
participation
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte
LES COMPTES D’IMMOBILISATIONS Classe 2 Compte de Bilan

Biens destinés a servir de facon durable pour 'activité de I'entreprise.

Immobilisations incorporelles, Immobilisations corporelles, Immobilisations
financieres, Amortissements et provisions relatifs aux immobilisations.

Les principaux comptes a retenir :
20 Immobilisations Incorporelles
21 Immobilisations corporelles
27 Immobilisations financieres
28 Amortissements des immobilisations

Comptes
d'immobilisations

20. Immobilisations
Incorporelies

21. Immobilisations
incorporelles

22. Immobilisations
en concession

23. Immobilisations
€n cours

25. Parts et
creances dans des
entreprises

26. Participations et
créances rattachées
a des participations

27 Autres
immobilisations
financiéres

28. Amortissements
des immobilisations

29. Dépréciations
des immobilisations
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LeN a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte

LES COMPTES DE STOCKS Classe 3 Compte de Bilan

stocks de I'entreprise (matieres premieres, marchandises, produits finis ...), stocks et
en-cours sont classés selon deux criteres; la nature physique du bien ou du service et
I'ordre chronologique du cycle de production : approvisionnement, production en
cours, production, stock a revendre en |'état.

Ces comptes ne sont utilisés qu’en fin d'année pour régulariser les achats qui n‘ont
pas été consommeés (Opération d’inventaire).

Les principaux comptes a retenir :
31 Matiéres premieres

37 Stocks de marchandises

CLASSE 3

Comptes de
Stocks

31. Matiéres
premieres

32. Autres
approvisionnements

33. En-cours de
production de biens

34. En-cours de
production de
services

35. Stocks de
produits

37. Stocks de
marchandises

39. Provisions pour
dépréciation des
stocks et en-cours
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte

LES COMPTES DE TIERS Classe 4 Compte de Bilan

Créances et dettes liées a des opérations non exclusivement financieres faites en
général a court terme et les écritures de régularisation des charges et des produits.

Les principaux comptes a retenir :
401 Fournisseurs

411 Clients

421 Personnel et rémunérations
431 Sécurité sociale

444 Impots sur les bénéfices

445 Taxe sur la valeur ajoutée ...

CLASSE 4

Comptes de
Tiers

40. Fournisseurs
41. Clients

42. Personnel

43. Sécurité sociale
et autres
organismes sociaux

44. Etat et autres
collectivités
publiques

45. Groupes et
associés
46. Debiteurs

divers et créditeurs
divers

47. Comptes
transitoires ou
d'attente

48. Comptes de
régularisation

49. Dépréciation
des comptes de tiers
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale
www.lenaconseil.com o ege, 7
e Les outils de la comptabilité : Le PCG CLASSE 5
Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte f?OmP_teS
mnanciers
50.Valeurs
LES COMPTES FINANCIERS Classe 5 Compte de Bilan Mobilieres de
Placement
51. Bangues,
Mouvements de valeurs en especes et cheques; opérations faites en liaison avec e
les intermédiaires financiers; valeurs mobilieres de placement. i
52. Instruments de
Les principaux comptes a retenir : it
53. Caisse
512 Banque I—
d'avance et
53 Caisse accréditifs
58. Virements

internes

59. Provisions pour
dépréciation des
comptes financiers
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

nenaconsellcom Les outils de la comptabilité : Le PCG

Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte

LES COMPTES DE CHARGES Classe 6 Compte de gestion

Charges par nature y compris celles concernant les exercices antérieurs qui Se
rapportent a I'exploitation normale et courante de I'entité, a sa gestion financiere, a ses
opérations exceptionnelles, a la participation des salariés aux résultats et aux impots
sur les bénéfices.

Principaux comptes a retenir :
603 Variation de stocks de marchandises
607 Achats de marchandises
61 et 62 Services extérieurs
63 Imp0Ots et taxes
64 Charges de personnel
66 Charges financieres
67 Charges exceptionnelles.

Comptes de
Charges

60. Achats

61. Services
extérieurs

62. Autres services
extérieurs

63. Impats, 1axes et
versements

64. Charges de
personnel

65. Autres
charges de
gestion courante
66. Charges
financiéres

67. Charges
exceptionnelies
68. Dotations aux
amortissements et
aux provisions

69. Participation
des salariés impots
sur les bénéfices
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com
Enregistrement des opérations / Le Plan Comptable Général / Les classes de compte

LES COMPTES DE PRODUITS Classe 7 Compte de gestion

Produits par nature y compris ceux concernant les exercices antérieurs qui se
rapportent a I'exploitation normale et courante de I'entite, a sa gestion financiere; a
ses opeérations exceptionnelles; aux transferts de charges.

Principaux comptes a retenir :
707 Ventes de produits finis

706 Ventes de services
77 \Ventes de marchandises
76 Produits financiers

77 Produits exceptionnelles.

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Comptes de
Produits

70. Produits et
stockée
immobilisée

74. Subventions
d'exploitation

75. Autres
produits de
gesﬁo;a courante
76. Produits
financiers

77. Produits
exceptionnels
78. Reprises sur
amortissements et
provisions

79. Transferts de
charges

Copyright Léna Conseil 2018



C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

C O N S E
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Application : S'orienter dans le Plan Comptable Général

oo | owwlé | pt | passt | chases L povurs | AN | N

Ventes de marchandises

Achat marchandise
Frais postaux
Banque
Capital
Tva collectée
Report a nouveau
Fonds commerce
Construction
Intérimaires
Matériel bureau
Stock marchandises

Créances clients
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LéNa  lesfondamentauxdelacomptabilité générale

C O N S E
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : Le PCG

Application : S'orienter dans le Plan Comptable Général

N° DE Actif Charges — T —T |

Transports

Dettes sécu. sociale
Mobilier
Emprunt banque
Caisse
Réserves légales
Entretien réparation
Services bancaires
Dettes fournisseurs
Cotis. Soc. Exploit.
Intéréts
Rémun. personnel

Matériel transport
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C O N S E I
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : La partie double

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

1
;ournai Grand livre Balance
: 0T CAPITA Tromn gulSommer]soides] EMPLOI  RESSOURCES.
Date |tibellé |Deblticrédig Nlcompte| T | ol DEBIT CREDIT
6’ |_AcTiF PASSIF
8 = |
L S12BANQUE |
2 Date |Libelié |Debitfcradia
b
Q. | Patrimoine de
E wﬁ ﬁ: I'entteptise
.) |
~ GOOACHATS | ' "
o ate | Ubsse [ Deo crad Compte de résultat
O [cHARGES  PRODUITS
Q@
i |
700 PRODUTS | |
Date Uibellé. [OGbIE .
Activité de
Fentreprise
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Les outils de la comptabilité : La partie double

Enregistrement des opérations / Le principe de la Partie double
Achat de marchandises au comptant pour 2000€ (Enregistrement hors TVA)

Achat de marchandises

EMPLOI RESSOURCES
1 = Au comptant =
Achat Banque
607000 512000

Achat 607000

Flux entrants

1-ldentifier les Emplois / Ressources
2-ldentifier le numéro de compte
3-Identifier le sens de variation du compte

Baniue 512000

Flux sortants

PRODUITS

Compte de CHARGES

3 N

= X

b <

ents
=

Compte de PRODUITS
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Les outils de la comptabilité : La partie double

Enregistrement des opérations / Le principe de la Partie double
Achat Publicité PLUBIPRO a crédit pour 3000€ (Enregistrement de l'opération hors TVA)

Achat de prestation service

EMPLOI RESSOURCES
= A crédit =
Annonces et insertion Fournisseur PUBLIPRO (Dette)
613200 401100
Annonces et insertions 623100 Fournisseur PUBLIPRO 401100

Flux entrants Flux sortants

1-ldentifier les Emplois / Ressources
2-Identifier le numéro de compte
3-Identifier le sens de variation du compte
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C O N S E I
www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : La partie double

Enregistrement des opérations / Le principe de la Partie double

Paiement (Compte Banque 512000) du fournisseur PLUBIPRO (Compte 401100) Pour
1000€ (Enregistrement de l'opération hors TVA)

EMPLOI Paiement fournisseur RESSOURCES
PUBLIPRO 401100 PUBLIPRO Banque 512000
PUBLIPRO 401100 Banque 512000

_ _ CHARGES PRODUITS

Flux sortants : @
% «% e ents.
Flux entrants

Compte de PRODUITS

Copyright Léna Conseil 2018




www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : La partie double

Enregistrement des opérations / Le principe de la Partie double
Enregistrement de I'opération d’achat (hors TVA)
Enregistrement de I'opération de paiement (hors TVA)

Annonces et insertions 623100 Fournisseur PUBLIPRO 401100 Banque 512000

Flux entrants Flux sortants

Flux entrants Flux sortants

Flux entrants Flux sortants
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Les outils de la comptabilité : La partie double

Application / Enregistrement en partie double

Exemple : Vente au comptant des marchandises au client GATIEN pour 70€ payés par cheque.

512 Banque 707 Ventes
Débit Crédit Débit Crédit
70 | 70

PRODUITS

Y
L
)
O ——— \
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Les outils de la comptabilité : La partie double

Application / Enregistrement en partie double

- Vente au comptant des marchandises au client GATIEN pour 70€ payés par cheque
- Achat au comptant de marchandises au fournisseur GILDAS pour 250€ par la caisse
- Achat au comptant de marchandises au fournisseur PRISCA pour 2000€ par chéque
- Vente au comptant de marchandises a son client RAOUL pour 1000€ par chéque

- Achat a crédit de marchandises a son fournisseur FIRMIN pour 5000€

- Vente a crédit de marchandises au client MALIKA pour 2500€

- Paiement par chéque du fournisseur FIRMIN pour 5000€

- Reéglement de la cliente MALIKA par chéque pour 2500€
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C[éNa  lesfondamentaudels comptabiité ginérale

www.lenaconseil.com Les Outils de Ia comptabilité . Le Journal

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Grand livre Balance
W01 CAPTA Nom dulSammes EMPLO!  RESSOURCES.
Crédy Jeompee| o T e [ o] <  DEBIT  CREDIT
ACTIF PASSIF
Patrimoine de
— I'entreprise

Compte de résultat
| CHARGES ~ PRODUITS

|

N

v
Q2
e

0

P

o

F

'

-~

(%) ]

Q

QO
@
Q.

Activité de
Fentreprise
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Les fondamentaux de la comptabilité générale

Les outils de la comptabilité : Le Journal

Enregistrement des opérations / Le journal

QUANTITE DETAILS FRIX UNITAFE TOTAL LIGNE
5 Imprimantes DSF 265 1 200,00 6 000,00
Etapes de comptabilisation des écritures : 3 Tablettes TKJ 254 800,00 2 400,00
Identifier ’Emploi et la Ressource 4 Ordinateur portable OPR 563 900,00 3 600,00
Identifier les rubriques du bilan et/ou du compte de
résultat concernées par I’opération
Déterminer les classes de compte a utiliser ,
Identifier les numéros de comptes concernés Remise -
. L , Total H.T. 12 000,00 €
Identifier les sens de variation du compte concerné T.V.A. 2 400,00 €
(Débit / Crédit) Total T.T.C. 14 400,00 €
Paiement comptant moitié par chéque 50% 7 200,00 €
le solde fin de mois Net a payer 7 200,00 €
N° compte Intitulé des comptes et libéllé des opérations Montants
Débit | Crédit Débit | Crédit
25/04/2015
512 Banque 7200
411 Client 7200
707 |Vente marchandises 12000
44571 |TVA Collectée 2400
Vente de marchandises FCT 25365
Total 14400| 14400
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Les outils de la comptabilité : Le Grand livre

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Balance

Im d Sammes | Soldes| - EMPLOI  RESSOURCES.
" pomitey . pesIT CREDIT ‘

o]cfolc

—

| AcTiF PASSIF

Patrimoine de
'Y I"entreprise

Compte de résultat

Activité de
Fentreprise

(72}
Q2
0

1)

i)

Q.

k.

J

-~

172

Q

(&)
@
o,
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LQNN a Les fondamentaux de la comptabilité générale
wwwlenaconseil.com Les outils de la comptabilité : Le Grand livre

Les étapes de la comptabilité / Le GRAND LIVRE

Regroupement des flux par comptes

Compte 512000 Banque

Date Libellée de I'opération Mouvements Soldes
Débits Crédits
25000 7200 17800
25-avrVente de marchandise 7200 25000
27-avrPaiement loyer 1500 23500
30-avriPaiement assurance 800 22700
Total 32200 9500 22700
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www.lenaconseil.com Les Outils de Ia comptabilité . La balance

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Balance

Pidces comptables

Fentreprise

J\
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Les fondamentaux de la comptabilité générale

Les outils de la comptabilité : La balance
Les étapes de la comptabilité / La BALANCE

N° Compte [Intitullés Mouvements Soldes

Débits Crédits Débits Crédits
10000 10000

1.... Comptes de capitaux 30000 5000 25000

2.... Comptes d'immobilisations

3.... Comptes de stock

4... Comptes de tiers 35000 45000 10000

5. Comptes financiers

6.... Comptes de charges

7.... Comptes de produits 50000 50000

80000 80000
Total
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Les outils de la comptabilité : Les états de synthese

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Itat

v
9
e

(1)

i

Q‘\

k.

2

)

v

@

Q
<
Q.

Lbellé:

Activité de
Fentreprise
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Les fondamentaux de la comptabilité générale

Les états de synthéses BILAN et COMPTE DE RESULTAT

Les comptes du Bilan

Classe 1

Classe 3

Classe 5

: capitaux propres
Classe 2 :
: stocks
Classe 4 :
: disponibilité et trésorerie

immobilisations

tiers

Les comptes du compte de résultat

Classe 6 :
Classe 7 :

charges
produits

ACTIF

Les outils de la comptabilité : Les états de synthese

PASSIF

Immobilisations
- Incorporelles
- Corporelles
- Financiéres

@

- - _Personnel '
- Organismes sociaux
- Etat
CHARGES PRODUITS

Achats

Charges externes

Impots et taxes :

Charges des personnel

Dot_atio_ns amortissements
Charges financiéres

Résultat (+)
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Les outils de la comptabilité

Les étapes de la comptabilité : Enregistrement dans les comptes au journal

Grand livre Balance
~ OL CAPITA |mmdu|’°""'“l’°“"| -~ EMPLOI  RESSOURCES.

Data |Libellé | Débit)Crodis N

Journal

d ;i
il

cipjc

Pieces comptables

l Fentreprise

@@@q@@@@i
~ :
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com POintS CIéS

- La PARTIE DOUBLE

- Le PCG : Les classes de compte de 1 a 7

- Les comptes de TIERS : Créances et Dettes

- Les EMPLOIS / RESSOURCES DEBIT / CREDIT

- Le Journal, Le grand Livre, La Balance, Le compte de résultat et le bilan

Structure du Bilan Structure du compte de résultat
ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS
(2) Immobilisations (D Capitaux (6) Charges (7)  Produits
(3) Stock

@ Tiers Créances @ Tiers Dettes
(5) Disponibilités
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www.lenaconseil.com

Le mécanisme de la TVA

Principe de la TVA
Définition — Mécanisme — Les taux de TVA

TVA percue par |I'état = 10 + 20-10 + 40-20 =40

50€ HT 100€ HT

Fournisseur 60€ TTC 120€ TTC
matiere Grossiste Fabricant
premiere

200€ HT

240€ TTC Client

particulier

TVA collectée TVA collectée TVA collectée
et areversée a et 3 reversée 3 et a reversée a
I'état : 10€ I'état : 20€ I'état : 40€

TVA a récupérer : 10€ TVA a récupérer : 20€
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C O N S E
www.lenaconseil.com

> Les FLUX

Vente / Banque / Fournisseur / TVA

> Le sens de variations

EMPLOI

<+

Vente au comptant

Le mécanisme de la TVA

RESSOURCES

?
Type de flux : Monétaire
Objectif de I'opération

Banque

?

Type de flux : Physique
Ce qui permet 'opération

Vente + TVA collectée
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

www.lenaconseil.com

Le mécanisme de la TVA

Ecritures

- Vente a crédit

= Flux réel de marchandises / Compte 707000 Ventes de marchandises
= Flux Client / Compte 411000 Client

—> Flux TVA Collectée / Compte 44571 TVA collectée

- Paiement de la facture
= Flux monétaire Banque / Compte 512000 Banque
= Flux client / Compte 411000 Client

-  Paiement TVA

= Flux banque / Compte 512000 Banque
— Flux TVA d( / Compte 44551 TVA a décaisser
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C O N S E
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Le mécanisme de la TVA

Ecritures
Vente au comptant
D 512000 Banque C D 707000 Vente C
4800 4000
D 44571 TVA Collectée C
800
Achat au comptant
D Achat 607000 C D 512000 Banque C
2000 2400
D 44566 TVA Déductible C
400
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www.lenaconseil.com

Le mécanisme de la TVA

Ecritures
Paiement TVA
D 44566 TVA Déductible C D 44571 TVA Collectée C
400 400 800 800
D 512000 Banque C D 445510 TVA a payer C
400 400 800

400
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www.lenaconseil.com

Le mécanisme de la TVA
Application : Ecriture de TVA

Un entrepreneur crée une société d’achat-vente de meubles sur Internet. La TVA est de 20%.
Il réalise les opérations suivantes :

- 6/3 : Achat de 6 chaises pour 3000€ et une table pour 2000€
- 12/3 : Vente de 4 chaises pour 2000€

- 15/3 : Achat d’un véhicule utilitaire a 5000€

- 18/3 : Vente de la table pour 3000€

- 22/3 :Vente de 4 chaises pour 2000€

Enregistrer le paiement de la TVA du mois de mars
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Les opérations d’inventaire

Les opérations d’inventaire : Les amortissements

»  Définition et mécanisme
= Durée
» Modes d’amortissement

=  Ecriture

Les fondamentaux de la comptabilité générale

BILAN
Début année N ACTIF
Approvisionnements
Libellé Brut pprovision Net
Provisions
Matériel Industriel 60000
D 68 Dotations Amortissements C D 28154 Amortissements C
4000 4000
BILAN
Fin année N ACTIF
) Approvisionnements
Actif Brut L. Net
Provisions
Matériel Industriel 60000 4000 56000
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Les opérations d’inventaire

Les opérations d’inventaire : Les provisions

- Pour dépréciation d’actif

- Pour risque et charges a répartir

Définition et mécanisme

Ecriture

Les fondamentaux de la comptabilité générale

BILAN
Début année N ACTIF PASSIF
Approvisionnements
Libellé Brut Pprovision Net Libéllé Brut
Provisions
Stock marchandises 15000 15000{ |Capital 15000
D 681 Dot. Amort. Provisions C D 397 Provisions Dép. Stock C
4000 4000
BILAN
Fin année N ACTIF PASSIF
Actif Brut Approvisit.)rfnements Net
Provisions
Stock marchandises 15000 4000 11000| |Capital 15000
Résultat -4000
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www.lenaconseil.com

Les opérations d’inventaire

Les opérations d’inventaire : Les régularisations de charges et produits

= Définition et mécanisme

= Ecriture
D 616 Prime d'assurance C D 512 Banque C
3000‘ 3000
D 486 Charges constatées d'avance C D 616 Prime d'assurance C

2000

‘ 2000
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www.lenaconseil.com

Les opérations d’inventaire

La variation des stocks

- Stock de marchandises
— Variation de stock = SI-SF
— Consommations marchandises = achats + Var stocks

- Stocks de matiéeres premiéres
= SI-SF

- Stocks de produits finis
=> Production stockée = SF - SI

En fin d’année (opération d’inventaire), le stock initial est remplacé par le stock final
par I'enregistrement de la variation des stocks
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La variation des stocks
1ére gpération
Dépbt capital 100 en banqgue : Bilan et compte de résultat ?

2eme opération

Les fondamentaux de la comptabilité générale

Les opérations d’inventaire

BILAN COMPTE DE RESULTAT
ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS
Capital 100
Stock 0
Dispo 100[Résultat 0 Résultat + O[Résultat -
TOTAL 100|[TOTAL 100 TOTAL O|TOTAL

Achats marchandises Qté 100 x 1€ =100€ : Bilan et compte de résultat ?

BILAN COMPTE DE RESULTAT
ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS
Capital 100 Achats 100
Stock A 100 Var stock Qy  -100
Dispo O|Résultat 0 Résultat + O[Résultat -
TOTAL 100|[TOTAL 100 TOTAL O|TOTAL
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3eme gpération

Les fondamentaux de la comptabilité générale

Les opérations d’inventaire

La variation des stocks de marchandise

Vente marchandises qté 50x 2€ = 100€ : Bilan et compte de résultat ?

- Au final

BILAN COMPTE DE RESULTAT
ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS
Capital 100 Achats 100 100
Stock Y 50 Var stock A 50
Dispo 100[Résultat 50 Résultat + 50|Résultat -
TOTAL 150|[TOTAL 150 TOTAL 100|TOTAL 100

¢ Stock => &1 Charges
& Stock=> ¢! Charges
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www.lenaconseil.com

Mise en situation: 1 h

Identification de son processus comptable :
- Faire le schéma de transmission des informations au comptable
- Relation comptable et mission
- Identification des informations manquantes pour assurer sa gestion
- Recherche d’un systeme permettant la conservation des informations indispensables a un pilotage autonome
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Le N a Les fondamentaux de la comptabilité générale

Rappels sur les Objectifs Conclusion Séquence 1

\/Identifier le processus comptable : de la piece comptable aux états de synthese
\/Comprendre les notions EMPLOIS / RESSOURCES

\/Repérer le sens de variation d’'un compte

\/Naviguer dans la Plan Comptable Général

\/Comprendre le principe de la partie double

\/Identifier le principe de formation des états de synthese

\/I\/Ianipuler qguelques chiffres

\/Comprendre le mécanisme de la TVA

\/ Identifier les opérations d’inventaire
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

www.lenaconseil.com Plan de Ia Séquence 2

Objectifs de la séquence

O Identifier les composantes du compte de résultat
L Comprendre la formation du résultat

O Identifier les composantes du bilan
L Comprendre la formation du Bilan

O Analyser la formation du résultat
0 Comprendre les soldes intermédiaires de gestion

O Analyser la structure financiére de I'entreprise
L Comprendre le Fond de roulement et le Besoin en fond de roulement
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat
C O NS E I I
www.lenaconseil.com Plan de Ia Séquence 2

Programme de la séquence

» Le compte de résultat : Composition et Structure
» Le bilan : Composition et Structure
» Analyse de l'activité : les soldes intermédiaires de gestion

» Analyse de la structure : Le bilan fonctionnel
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Introduction / quizz

Le resultat de I'entreprise se lit au bilan :
O Owui O Non O Je ne sais pas

Le compte de résultat permet de deéterminer 4 types de résultat différents pour I'exercice social :
O Owui O MNon O Je ne sais pas

L'imp&t sur la société est calculé sur la variation de I’ Actif du bilan d’une année sur 'autre :
O Owui O MNon O Je ne sais pas

F_a variation des stocks de marchandises pénalise I'entreprise en cas de déstockage :
O Oui O MNon O Je ne sais pas

Le resultat net de I'entreprise peut &tre positif méme si I'entreprise a réalisé moins de ventes gue
d'achats :
O Owui O MNon O Je ne sais pas

Le capital permanent de I'entreprise s'inscrit au bilan et & son actif :
O Owui O MNon O Je ne sais pas

La wariation des stocks s'inscrit au compte de résultat :
O Oui O MNon O Je ne sais pas

La production stockée augmente le résultat net :
O oui O Non O le ne sais pas

Le bilan s"équilibre grice aux provisions pour charges :
O Owui O MNon O Je ne sais pas

La TVA collectée est inscrite au Passif du Bilan :
O Owui O MNon O Je ne sais pas

Les clients qui n"ont pas encore régle leur facture se retrouvent dans les produits pour gestion
courante au compte de résultat :
O Owui O Non O Je ne sais pas
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Avant et aprés la formation je peux : - ++

- ldentifier les composantes du compte de résultat

- ldentifier les différents types de produits

- ldentifier les différents types de charges

- Comprendre la formation du résultat

- ldentifier les composantes du bilan

- ldentifier les difféerents élements au PASSIF

- Identifier les différents élements a 'ACTIF

- Comprendre la formation du Bilan
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure

Définitions : Activité HT de I'entreprise sur I'exercice social

Fonction

Thémes

Charges d’exploitation

Produits d’exploitation

CHARGES PRODUITS

Achats consommés 60000,00 | Ventes 100000,00
Charges externes 20000,00 Services 25000,00
Charges de personnel 40000,00
Impots et taxes 1000,00
Dotation aux amortissements 5000,00 Produits exceptionnels 5000,00
Charges financiéres 300,00 Produits financiers
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Participation des salariés
Impots sur les bénéfices
Bénéfice 3700,00 Perte
TOTAL 130000,00 TOTAL 130000,00

Résultat (Bénéfice ou Perte)= Produits — Charges

Résultat net = Résultat d’exploitation + Résultat financier + Résultat exceptionnel
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure

La formation du compte de résultat (principaux comptes)

N° compte &

CHARGES N° compte PRODUITS

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

- Achats de marchandises 607-6097 - Ventes de marchandises 707-7097

- Variation de stocks marchandises 6037] - Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 - Production stockée 713
- Variation de stocks 6031-3032 - Prouctionimmobilisée 12
- Autres charges externes 61-62 - Subventions d'exploitation 14
- Impots, taxes et assiimilés 63| - Autres produits 75-781-791

- Rémunération du personnel 641-644

- Charges sociales 645-646

- Dotations aux amortissments 6811

- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817

- Autres charges d'exploitation 65

Charges financieres 67-687 Produits financiers 76-786-796

Charges expceptionnelles 67-687 Produits exeptionnels 171-187-197

Impdts sur les hénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits

(Principaux comptes)

PRODUITS N° compte

Produits d'exploitation

-Ventes de marchandises 707-7097

- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Production stockée 713
- Prouctionimmohilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres prodits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197

PRODUITS D’EXPLOITATION
Les produits sont acquis en comptabilité au cours de
I'exercice duquel ils sont livrés

Ventes de marchandises :

707 : Représente les ventes de marchandises réalisées
durant l'exercice (HT).

Les marchandises sont des biens que I'on achéete dans le
but de les revendre en I'état, sans transformation. A La
différence des matieres premieres qui transformées pour
la création et la vente de produits finis.
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de prOdUitS (Principaux comptes)

PRODUITS N° compte

Produits d'exploitation

- Ventes de marchandises 707-7097

- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Production stockee 713
- Prouctionimmohilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres prodits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197

PRODUITS D’EXPLOITATION

Production vendue : Représente les ventes de biens et
de services au cours de |'exercice.

701 Produits finis : Biens produits a partir de matieres
premieres. Implique une activité de transformation ou
de production

706 Services : Prestations de services :études, travaux...
708 Activités annexes : Complément de revenu ne se
rapportant pas a l'activité principale (Mise a disposition
personnel facturé, Locations...)

709 Rabais, remises, ristournes (soldé)
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La nOtion de pl‘OduitS (Principaux comptes) PRODUITS DIEXPLOITATION
PRODUTS N" compte Chiffre d’affaires
Produits d'exploitation -

-Ventes Qe marchandises 707-7097 Ventes marchandises
- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098 +

-Produghonstockgg , s Production vendue

- Prouction immobilisée 12

- Subventions d'exploitation 14

- Autres produits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits

(Principaux comptes)

PRODUITS N° compte

Produits d'exploitation

- Ventes de marchandises 707-7097

- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Production stockee 713
- Prouctionimmohilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres prodits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197

PRODUITS D’EXPLOITATION

Production stockée :

713 : Représente la différence entre les stocks de

produits

stock final - stock initial valorisé au colt de production

Ce solde peut étre positif :

< Stock = stockage (Production non vendue)
additionné aux ventes enregistrée (Neutralisation
des charges mat 1¢ incorporées dans le produit mis
en stock=>neutralité pour résultat)

Ce solde peut étre négatif :

& Stock = déstockage ( Non imputable a I'exercice en
cours) déduit des ventes
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits  (principaux comptes) PRODUITS D’EXPLOITATION
PRODUITS N" compte Production immobilisée :
Produits d'exploitation 72 : Représente le co(t de la production de
- Ventes de marchandises 707-7097 'entreprise pour son propre compte en vue d’étre
- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098 immobilisée.
- Production stockée 713
- Prouction immobilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres produits 75-781-791
Produits financiers 76-786-796
Produits exeptionnels 11-181-197
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

www.lenaconseil.com

Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits

(Principaux comptes)

PRODUITS N° compte

Produits d'exploitation

-VVentes de marchandises 707-7097

- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Production stockée 713
- Prouctionimmobilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres produits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197

PRODUITS D’EXPLOITATION

Subvention d’exploitation :
74 : Subventions accordées par les pouvoirs publics et
destinées a couvrir en partie une charge d’exploitation.
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www.lenaconseil.com

Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits

(Principaux comptes)

PRODUITS N° compte

Produits d'exploitation

- Ventes de marchandises 707-7097

- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Production stockée 713
- Prouctionimmohilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres prodits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197

PRODUITS D’EXPLOITATION
Autres produits:

75 : Autres produits de gestion courante (Droit d’auteur
...) Quote-part des opérations faites en communs

781 Reprises sur amortissements et provisions :
Différence entre les dotations antérieures effectuées au
et la dépréciation économique réelle des
immobilisations

791 Transferts de charges

Sommes acquittées pour le compte de tiers, avantages
en natures, aides a 'embauche

Copyright Léna Conseil 2018



Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

www.lenaconseil.com

Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges  (principaux comptes) CHARGES D’EXPLOITATION
CHARGES. " W compt Achats de marchandises:
Charges d'exploitation , o
- Achats de marchandises 6076007 607 achats de marchandises destinées a étre
-Variafion de stocks marchandises gy  revendues
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 en l'etat.
- Variation de stocks 6031-3032
- Autres charges externes 61-62
- Impots, taxes et assiimilés 63
- Rémunération du personnel 641-644
- Charges sociales 645-646
- Dotations aux amortissments 6811
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges  (principaux comptes) CHARGES D’EXPLOITATION
CHARGESI — 1L Ui Variation de stocks de marchandises:
Chargesdexplonangn 3037 différence (en plus ou en moins) entre les stocks
- Achats de marchandises 607-6097 , ) : L .
o . de début d’exercice et les stocks de fin d’exercice
- Variation de stocks marchandises 6037 Stock initial — stock final
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606
- Variation de stocks 6031-3032
- Autres charges extemes 61-62 ¢! Stock => SI<SF => Var St <0 => < Ch
- Impols, taxes et assilmilés 63 S Stock =>SI>SF =>Var St >0 => ¢! Ch
- Rémunération du personnel 641-644
- Charges sociales 645-646 Permet de passer en charges uniquement les
- Dotations aux amortissments 6811 marchandises consommeées lors de I'exercice
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

www.lenaconseil.com

Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges (Principaux comptes) CHARGES D’EXPLOITATION
diliieE — L BOIe Achats approvisionnements:
Charges d'exploitation
-Achatg de marcharlses . OO0r-60%7 601 : Matieres premieres incorporées aux constructions.
- Variation de stocks marchandises 6037 Ce peut &tre des produits
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 d E 3 _ g duits &laboré
Variation de stocks 6031303 e base, comme du ciment ou des produits élaborés.
- Autres charges extermes 61-62 . .
- mpdts, taxes et assiimilés 53 602 : Fournitures consommables (Produits bureau,
- Rémunération du personnel 641-644 carcurant...)
- Charges sociales 645-646 604 : Prestations de service
- Dotations aux amortissments 6811 605: Matériels, équipements, travaux
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817 603 : Achats non stockés matieres et fournitures
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges  (principaux comptes) CHARGES D’EXPLOITATION
CHIARGES — N compte Autres charges externes:
Charges d'exploitation
-Achat§ de marchandises | 607-6097 61 - Services extérieurs
- Variation de stocks marchandises 6037 Locations. sous-traitance. entretiens
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 ’ ’
- Variation de stocks 6031-3032 , o
- Aulres charges extemes 516 62 Autr_es services e_xterleurs. |
- mpdts, taxes et assiimils 63 Intérimaires, Honoraires, Services bancaires...
- Rémunération du personnel 641-644
- Charges sociales 645-646
- Dotations aux amortissments 6811
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure
La notion de Charges CHARGES D’EXPLOITATION

(Principaux comptes)

CHARGESI _ N° compte Impbts, taxes:

Charges d explonatpn ensemble des versements obligatoires effectués a I’Etat
CZ:?I‘T’O? dzli;g:zzdnlfaiihan - O0r-60%7 g €taux collectivités locales a I'exception :
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 e n L

- Variation de stocks 6031-3032 del |n[1po'F s,ur les beneﬁces ;

- Aulres charges extemes 516 des pénalités et amendes fiscales ;

- mpdts,taxes et assimiés ;3 delaTVA etimpOts assimiles.

- Rémunération du personnel 641-644

.Charges sociales 645-646 Taxes fonciéres, CET...

- Dotations aux amortissments 6811

- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817

- Autres charges d'exploitation 65

Charges financieres 67-687

Charges expceptionnelles 67-687

Impots sur les bénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges  (principaux comptes) CHARGES D’EXPLOITATION
CHARGES, — \"compte Rémunération du personnel:
Charges d'exploitation . L .
. Rémunérations brutes du personnel, y compris celles
- Achats de marchandises 607-6097 , . .
o . allouées aux dirigeants, aux gérants et aux
- Variation de stocks marchandises 6037 dministrat q atés. C ¢ q _
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 d nj|n|s r’a el_"S €5 socletes. Le poste comprend aussi
-Variation de stocks 6031-3032 I’a rémunération du compte de
- Autres charges exteres 6162 l'exploitant.
- Impots, taxes et assilmilés 63
- Rémunération du personnel 641-644
- Charges sociales 645-646
- Dotations aux amortissments 6811
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure
La notion de Charges CHARGES D’EXPLOITATION

(Principaux comptes)

CHARGESI — N compte Charges sociales:

Chargesdexplonangn Toutes formes de charges liées a I'emploi (salarié ou
Cgr}zttfo(:ledr:zg;izdrfaiihan dises O0r-60%7 037 non), autres que les salaires et traitements bruts :

Achats pprovsiomenerts S0L-602-604-605.605 e charges de sécurité sociale et de prévoyance (URSSAF,
Variation de stocks 50313022 mutuelles, caisses de retraite, ASSEDIC, autres

- Autres charges extemes 61-62 organismes sociaux)

- mpdts, taes et assilmilés 53 e cotisations sociales personnelles de |'exploitant

- Rémunération du personnel 641-644 * les autres charges sociales (médecine du travail,

- Charges sociales 645-646 versements aux comités d’entreprise et d’établissement)
- Dotations aux amortissments 6811 e Les autres charges de personnel. Ne comprend pas les
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817 primes d’intéressement ou de participation

- Autres charges d'exploitation 65

Charges financieres 67-687

Charges expceptionnelles 67-687

Impots sur les bénéfices 695-697
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure
La notion de Charges CHARGES D’EXPLOITATION

(Principaux comptes)

EEARGESI p— ERCOINGLE Dotations aux amortissements:
a1ges Gexplotlon Regroupent les dotations liées a I'étalement de

- Achats de marchandises 607-6097 . : .

o . dépenses sur plusieurs exercices
- Variation de stocks marchandises 6037 . . : A
- Achats approvsiomements 601-602-604-605.605 e dotations aux amortissements des immobilisations
- Variation de stocks 6031-3032 corporelles et incorporelles ;
- Auites charges extemes 61-62 e dotations aux amortissements des charges a répartir
- Impots, taxes et assilmilés 63
- Rémunération du personnel 641-644 Elle est la constatation comptable de la dépréciation
- Charges sociales 645-646 d'un actif de I'appareil de production (machines,...) et
- Dotations aux amortissments 6811 vient constater la dépréciation due a l'usure des
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817 équipements et a leur obsolescence.
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges (principaux comptes) CHARGES D’EXPLOITATION
Ui fless — L BOIe 65 Autres charges de gestion courante
Charges d'exploitation Red b ts QP résultat
. edevances brevets résultat en commun...
- Achats de marchandises 607-6097
- Variation de stocks marchandises 6037
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606
- Variation de stocks 6031-3032
- Autres charges externes 61-62
- Impots, taxes et assiimilés 63
- Rémunération du personnel 641-644
- Charges sociales 645-646
- Dotations aux amortissments 6811
- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817
- Autres charges d'exploitation 65
Charges financieres 67-687
Charges expceptionnelles 67-687
Impots sur les bénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Le résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation = Produits d’exploitation - Charges d’exploitation

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

CHARGES N°compte PRODUITS N° compte

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

- Achats de marchandises 607-6097 - Ventes de marchandises 107-7097

- Variation de stocks marchandises 6037] - Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 - Production stockée 713
- Variation de stocks 6031-3032 - Prouctionimmobilisée 12
- Autres charges externes 61-62 - Subventions d'exploitation 14
- Impots, taxes et assilmilés 63| - Autres produits 75-781-791

- Rémunération du personnel 641-644

- Charges sociales 645-646

- Dotations aux amortissments 6811

- Dotation provisions et dépréciations 68156817

- Autres charges d'exploitation 65
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits  (principaux comptes) PRODUITS FINANCIERS
PRODUITS N" compte Produits financiers:
Produits d'exploitation
-Ventes de marchandises 707-7097 76 : revenus de placement de valeurs mobiliéres
- Production vendue 101-706-108-7091-7096-709)  (produits des participations, valeurs mobiliére prét,
-Production stockee 713 Escomptes obtenues...)
- Prouctionimmobilisée 12
- Subventons Q'epr0|tat|0n " 786 - 797 reprises sur provisions et transferts de
- Autres produits 75-781-791
charges
Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges (Principaux comptes)

CHARGES N° compte

Charges d'exploitation Charges financiéres :

- Achats d marchancises 607-6097 intéréts, mais aussi certaines formes de frais
- Variation de stocks marchandises 6037 financiers et les pertes sur créances
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 liées a des participations ...

- Variation de stocks 6031-3032

- Autres charges externes 61-62

- Impots, taxes et assiimilés 63

- Rémunération du personnel 641-644

- Charges sociales 645-646

- Dotations aux amortissments 6811

- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817

- Autres charges d'exploitation 65

Charges financieres 67-687

Charges expceptionnelles 67-687

Impots sur les bénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Le résultat financier

Résultat financier = Produits financiers - Charges financiéeres

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

1 \WJuuvwv Vi IMIH\JU “ VI\'JIVII.\AI.I\III

vwv

16- 786 796

Charges financieres

6/7-687

Produits financiers
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de produits

(Principaux comptes)

PRODUITS N° compte

Produits d'exploitation

- Ventes de marchandises 707-7097

- Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Production stockée 713
- Prouctionimmohilisée 12
- Subventions d'exploitation 14
- Autres prodits 75-781-791

Produits financiers 76-786-796

Produits exeptionnels 11-181-197

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels:

77 : produits exceptionnels sur opérations de gestion
(Pénalités percues sur clients, rentrées sur créances
amorties, subventions, dégrevements d’'imp6ts...), le

produit des cessions des éléments d’actif

787-797 reprises sur provisions, les transferts de
charges exceptionnelles.
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La notion de Charges (Principaux comptes)

CHARGES N° compte

Charges d'exploitation Charges exceptionnelles :

- Achats d marchancises 607-6097 charges ne correspondant pas a l'activité courante de
- Variation de stocks marchanalses 60371 'entreprise. Ce sont les charges exceptionnelles sur
-Achatg approvisionnements 601-602-604-605-606 opérations de gestion,

~Varation de siocks 60313032 les dotations aux amortissements exceptionnels des
- AUES CRAIJES exermes ble2 i ilisations et dotations aux risques et charges
- Impots, taxes et assilmilés 63 |mmob_| '>9 9 g

- Rémunération du personnel 641-644 exceptionnels..

- Charges sociales 645-646

- Dotations aux amortissments 6811

- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817

- Autres charges d'exploitation 65

Charges financieres 67-687

Charges expceptionnelles 67-687

Impots sur les benéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Le résultat exceptionnel

Résultat exceptionnel =

Produits exceptionnels - Charges exceptionnelles

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Charges expceptionnelles

Produits exeptionnels

11-187-197
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Le compte de résultat : Composition et Structure

L'Imp6t sur la société

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

CHARGES N° compte PRODUITS N° compte

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

- Achats dle marchandises 607-6097 - Vlentes de marchandises 107-7097

- Variation de stocks marchandises 6037] - Production vendue 701-706-708-7091-7096-7098
- Achats approvisionnements 601-602-604-605-606 - Production stockée 713
- Variation de stocks 6031-3032 - Prouctionimmobilisée 12
- Autres charges externes 61-62 - Subventions d'exploitation 14
- Impots, taxes et assiimilés 63| - Autres produits 75-781-791

- Rémunération du personnel 641-644

- Charges sociales 645-646

- Dotations aux amortissments 6811

- Dotation provisions et dépréciations 6815-6817

- Autres charges d'exploitation 65

Charges financieres 67-687 Produits financiers 76-786-796

Charges expceptionnelles 67-687 Produits exeptionnels 171-187-197

Impdts sur les hénéfices 695-697
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Structure du Compte de résultat Structure du Compte de résultat
Impot sur le Revenu (IR) Imp6t sur la société (IS)
Chiffre d'affaires .........cccccevvvevvvnnnn.n. Chiffre d'affaires .........cccccccvvveeeeee
- Charges d'exploitation ..................... - Charges d'exploitation .....................
- Rémunération du dirigeant .............
- Cotisations sociales ...............ccocee. - Cotisations sociales ...........ccccceunnnn
= Résultat ..........ccceeeeieeeieeiiiee e, = Résultat ........ccceeeeeeieeeiiiiiieee e,
= REMUNE&ration ...........ccceevvvvvvennnnnnnnns - ImpOts sur les Société IS..................
= Bénéfice Imposable ....................... =Dividende ....cccooeeiiiiiiiiiiiiii,
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Le compte de résultat : Composition et Structure

La destination du résultat

- Reéserve légale

- Réserves libres

- Report a nouveau
- Dividendes
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le compte de résultat

Le compte de résultat : Composition et Structure

Exercice

Exercice

Exercice

Exploitation

N

N-1

N-2Z

PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Production vendue (Biens)
Production vendue (Services)
Chiffre d’affaires net
Production stockée
Production immobilisée
Subvention d’exploitation
Reprises sur amortissement, provisions et transfert de charges
Autres produits

Total Produits d’exploitation (I)

CHARGES D’EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions
Autres charges

Total Charges d’exploitation (II)

1 - RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11)

UPCTatuTiS i eummnmiaTT.  ocT ICHbC VU PCTic ardiiisSTercT ()

Opérations en commun : pertes supportées ou bénéfice transféré (1V)

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des antres valenrs mobiliéres et créances de ’actif immobhilisé
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Le compte de résu

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Itat

Exploitation

MULITO UIU YL

Total Charges d’exploitation (IT)

1- RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11)

Opérations en commun : bénéfice ou perte transférée (111)
OEérations en commun : pertes supportées ou bénéfice transféré (1V)

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Total Produits financiers (V)

Financier W

CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total Charge financiers (VI)

3 -RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I+I1+111-1V+V-VI)

PRPNANINTQ EXYCEPTINNINFEI Q
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Le compte de résultat

Exploitation

Financier

3 -RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I+11+111-1V+V-VI)
"PRODUITS EXCEPTIONNELS \
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transfert de charges

Total des Produits exceptionnels (VII)
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Dotations sur provisions et transferts de charges
Total des Charges exceptionnelles (VI111)

4 -RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII
articipation des salaries aux Iruits de I exploitation
Impots sur les bénéfices (X)
TOTAL DES PRODUITS (I+111+V+VI1)
TOTAL DES CHARGES (I11+1V+VI+VIII+IX+X)
BENEFICE ou PERTE (Total des produits — total des charges)

Exceptionnel]
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Le compte de résultat

Exploitation

Financier

Exceptionnel

Jble

e N

Part101pat10n des salariés aux fruits de I’ explmtatlon (IX)

Impdts sur les bénéfices (X)

TOTAL DES PRODUITS (I+111+V+VII)

TOTAL DES CHARGES (11+1V+VI+VII+1X+X)

BENEFICE ou PERTE (Total des produits — total des charges)

ultat net
fice Impo

S

Bén’f
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Le compte de résultat : Composition et Structure

Application : Editer un compte de résultat ROMULIN

CHARGES

MONTANT

PRODUITS

MONTANT

CHARGES D’EXPLOITATION

I-Total des charges d’exploitation
CHARGES FINANCIERES

I1-Total des charges financieres
CHARGES EXCEPTIONNELLES

I11-Total des charges exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES I+l1+l111

RESULTAT (+) AVANT IMPOT
Impdts sur la société

RESULTAT NET (+)

PRODUITS D’EXPLOITATION

I-Total des charges d’exploitation
PRODUITS FINANCIERS

I1-Total des produits financiers
PRODUITS EXCEPTIONNELS

I11-Total des produits exceptionnels
TOTAL DES PRODUITS I+11+111

RESULTAT (-) AVANT IMPOT

RESULTAT NET ()
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

Définitions : Le patrimoine de lI'entreprise

ACTIF PASSIF

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PROPRES
L. dt , ACTIFS DE LONG TERME RéSU |tat
‘qUIdIte Exigibilité
croissante DETTES .
croissante
ACTIF CIRCULANT
DETTES DE LONG TERME
ACTIFS DE COURT TERME
v DETTES DE COURT TERME v

T EQUILIBRE T
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

a formation du bilan
ACTIF Brut Amort - Prov Net PASSIF

Actif immobilisé Capitaux propres

Immobilisations incorporelles - Capital 101-108

- Fonds de commerce 206-207 2906-2907 - Ecart de réévaluation 105-

- Autres 201-203-205-208 | 280-2905-208 Réserves 1061-1063-1064-106

Immobilisations corporelles Report a nouveau 110-119

- Corporelles 21-22-23 281-291 Résultat de I'exercice 12-

Immobilisations financiéres Subventions 13-

- Financiéres 26-27 296-297 Provisions réglementée 14-
Provisions pour risques et cha 15-

Actif circulant

- Stocks (Autres que marchandig 31-32-33-34-35 391-392-393-394- Dettes

- Stocks marchanidises 37- 397- - Emprunts et dettes assimiléqd 16-51

- Avances et accomptes versés | 4091- - Avances et accomptes recug 4191-

Créances - Dettes fournisseurs 40-

- Clients et comptes rattachés | 41- 491- - Autres 42-43-44-45-46

- Autres créances 42-43-44-45-46 496-

- Valeurs mobiliéres de placemel 50- 590- Produits constatés d'avance | 487-

- Disponibilités 51-54-58

- Caisse 53-

Charges constatées d'avance 486-

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
-Capital > _ 101-108 Capitaux propres :
- Ecart de réévaluation 105-
Réserves 1061-1063-1064-1064 Correspondent aux ressources de
Report a nouveau 110-119 I’entreprise appartenant aux
Résultat de 'exercice 12- actionnaires en dehors des dettes.
Subventions 13- . .
Provisions réglementée 14 lls comprennent le capital social, les
Provisions pour risques et chal 15- réserves, le report a nouveau
Dettes .
- Emprunts et dettes assimiléd 16-51 101: Capltal Ensemble des sommes
- Avances et accomptes recue 4191- mises a disposition permanente de
- Dettes fournisseurs 40- I’entreprise par les associés.
- Autres 42-43-44-45-46

108 : Compte exploitation El

Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF

Capitaux propres

- Capital

- Ecart de réévaluation
Réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice
Subventions

Provisions reglementée
Provisions pour risques et cha

Dettes

- Emprunts et dettes assimilég
- Avances et accomptes regug
- Dettes fournisseurs

- Autres

Produits constatés d'avance

101-108

105-
1061-1063-1064-1064
110-119

12-

13-

14-

15-

16-51
4191-

40-
42-43-44-45-46

487-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Capitaux propres :

105 : Ecart de réévaluation

Constate une différence persistante de
la valeur d’un actif
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital 101-108 Réserves :
- Ecart de réévaluation 105-
1061-1063-1064-106}
Report a nouveau 110-119 106 : Réserves
Resultat de l'exercice 12- Cumul des bénéfices des exercices
Subventions 13- ;. . . ,
Provisions réglementée 14 antérieurs non distribuées et non
Provisions pour risques et chal 15- intégrées au capital.

1061 : Réserves légales
5% par an jusque 10% du capital

Dettes
- Emprunts et dettes assimiléd 16-51

- Avances et accomptes recueg 4191- 1063-1064 : Réserves réglementées
- Dettes fournisseurs 40-
- Autres 42-43-44-45-46

Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital 101-108 Report a nouveau :
- Ecart de réévaluation 105-
Réserves 1061-1063-1064-1061
eport a nouvea 110-119 110-119 : Partie du résultat dont la
Re ercice 12- décision d’affection n’a pas encore été
Subventions 13- . . . .
Provisions réglementée 14 prise (Dividendes ou Réserves)

Provisions pour risques et chal 15-

Dettes
- Emprunts et dettes assimiléd 16-51

- Avances et accomptes recug 4191-

- Dettes fournisseurs 40-

- Autres 42-43-44-45-46

Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF

Capitaux propres

- Capital

- Ecart de réévaluation
Réserves

Report a nouveau
Subventions

Provisions reglementée
Provisions pour risques et cha

Dettes

- Emprunts et dettes assimilég
- Avances et accomptes regug
- Dettes fournisseurs

- Autres

Produits constatés d'avance

101-108

105-
1061-1063-1064-1064
110-119

12-

13-

14-

15-

16-51
4191-

40-
42-43-44-45-46

487-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Résultat:

12 : Résultat de I'activité de I'exercice
(avant répartition)
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital 101-108 Provisions réglementées:
- Ecart de réévaluation 105-
Réserves 1061-1063-1064-1061
Report a nouveau 110-119 - Hausse des prix achats + 10%
Résultat de I'exercice 12- - Amortissement dérogatoire
Subventions 13- .
{Provisions reglementee 14- - Essaimage

Provisions pour risques et chal 15-

Dettes
- Emprunts et dettes assimiléd 16-51

- Avances et accomptes recug 4191-

- Dettes fournisseurs 40-

- Autres 42-43-44-45-46

Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF

Capitaux propres

- Capital

- Ecart de réévaluation
Réserves

Report a nouveau
Résultat de I'exercice
Subventions

Provisions reglementée

Rrovisions pour risques et cha

Dettes

- Emprunts et dettes assimilég
- Avances et accomptes regug
- Dettes fournisseurs

- Autres

Produits constatés d'avance

101-108

105-
1061-1063-1064-1064
110-119

12-

13-

14-

15-

16-51
4191-

40-
42-43-44-45-46

487-

TOTAL GENERAL

Provisions pour risques et charges :

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Litiges
Entretiens
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital 101-108 Dettes :
- Ecart de réévaluation 105- ] . , . . ,
Réserves 1061-1063-1064-1064 Obligation que I'entreprise doit exécuter
Report a nouveau 110-119 vis-a-vis d’un tiers (créancier)
Résultat de I'exercice 12-
Subventions 13- ;g
Provisions réglementée 14 16 : Emprunt etb crédit (LT etCT)

Provisions pour risques et chal 15-

Dettes

t dettes assimiléd 16-

- Avances et accomptes recug 4191-
- Dettes fournisseurs 40-
- Autres 42-43-44-45-46

Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital 101-108 Dettes :
- Ecart de réévaluation 105- .
Réserves 1061-1063-1064-106 4191 Clients : Avances et acomptes
Report a nouveau 110-119 recus sur commande
Résultat de I'exercice 12-
Subventions 13-
Provisions réglementée 14- avances et acomptes recus par

Provisions pour risques et cha 15- I‘entreprise sur les commandes a livrer,
Il est crédité par le débit d'un compte

Dettes , .
de trésorerie du montant des avances et

- Emprunts et dettes assimiléd 16-51

et accomptes reguel 4191- acomptes recus des clients. Il est débite,
- Dettes fournisseurs 40- apres |'établissement de la facture, du
- Autres 42-43-44-45-46

montant de ces avances et acomptes
Produits constatés d'avance | 487- par le crédit du compte 411.

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF

Capitaux propres

- Capital

- Ecart de réévaluation
Réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice
Subventions

Provisions reglementée
Provisions pour risques et cha

Dettes
- Emprunts et dettes assimilég
- Avances et accomptes recgue

ournisseurs

- Autres

Produits constatés d'avance

101-108
105-
1061-1063-1064-1064
110-119
12-

13-

14-

15-

16-51
4191-

40-
42-43-44-45-46

487-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Dettes :

40 Fournisseurs

Dettes liées a I'acquisition des biens ou
services
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital 101-108 Dettes :
- Ecart de réévaluation 105- , , ]
Réserves 1061-1063-1064-106! 42 : Personnels rémunération
Report a nouveau 110-119 43 : Cotisations sociales
Résultat de I'exercice 12- 44 - Etat / IS / TVA
Subventions 13- .y
Provisions réglementée 14. 455 - 456 : Associés / Comptes courants

Provisions pour risques et chal 15-

Dettes
- Emprunts et dettes assimiléd 16-51
- Avances et accomptes recug 4191-
- Dettes fournisseurs 40-

_ 42-43-44-45-46

Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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www.lenaconseil.com

Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

PASSIF
Capitaux propres
- Capital _ 101-108 Produits constatés d’avance :
- Ecart de réévaluation 105- . e,
Réserves 1061-1063-1064-1064 Produits comptabilisés pendant
Report & nouveau 110-119 I'exercice comptable, mais concernant
Résultat de ['exercice 12- 'exercice comptable suivant.
Subventions 13- .
Provisions réglementée 14 (Abonnements, acomptes, Quittances...)
Provisions pour risques et chal 15- Permet d’exclure des opération de

I’exercice en cours.
Dettes

- Emprunts et dettes assimiléd 16-51

- Avances et accomptes recug 4191-

- Dettes fournisseurs 40-

- Autres 42-43-44-45-46

{Produits constatés d'avance 487-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : Le PASSIF

ACTIF Brut
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles Actif immobilisé en valeur brute:
- Fonds de commerce 206-207 . . s
 Autres 501-203.205.208 Actif destiné a rester durablement dans
Immobilisations corporelles I’entreprise d’une durée supérieure a
- Corporelles 21-22-23 I'exercice social.
Immobilisations financiéres
- Financieres 26-27
Comptabilisés HT et sans déduction des
Actif circulant amortissement, valeur brute au bilan en
- Stocks (Autres q-u.e marchandig 31-32-33-34-35 fin d’exercice
- Stocks marchanidises 37-
- Avances et accomptes versés | 4091-
Créances
- Clients et comptes rattachés 41-
- Autres créances 42-43-44-45-46
- Valeurs mobiliéres de placemel 50-
- Disponibilités 51-54-58
- Caisse 53-

Charges constatées d'avance
TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : UACTIF

ACTIF Brut

e ' 'dat"ons i 5 06207 Immobilisations incorporelles:
- Fonds de commerce - . )z .
 Autres 501-203.205.208 201 Frais d’établissement
Immobilisations corporelles 206 Droit au bail
- Corporelles 21-22-23 207 Fonds de commerce
Immobilisations financiéres
- Financieres 26-27

Eléments sans substance physique, ni

Actif circulant monétaire
- Stocks (Autres que marchandig 31-32-33-34-35 . . . .
- ctocke marchanidices - - Brevet, logiciels, Site internet
- Avances et accomptes versés | 4091-
Créances
- Clients et comptes rattachés 41-
- Autres créances 42-43-44-45-46
- Valeurs mobilieres de placemel 50-
- Disponibilités 51-54-58
- Caisse 53-

Charges constatées d'avance
TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : I ACTIF

ACTIF Brut
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
- Fonds de commerce 206-207

- Autres

[Immobilisations corpore

- Corporelles

Immobilisations financiéres
- Financieres

Actif circulant

- Stocks (Autres que marchandis
- Stocks marchanidises

- Avances et accomptes versés
Créances

- Clients et comptes rattachés

- Autres créances

- Valeurs mobilieres de placemel
- Disponibilités

- Caisse

Charges constatées d'avance

201-203-205-208

21-22-23

26-27

31-32-33-34-35
37-
4091-

41-
42-43-44-45-46
50-

51-54-58

53-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Immobilisations corporelles:

211 Terrains, Constructions
215 Matériels
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : I ACTIF

ACTIF Brut
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
- Fonds de commerce 206-207

- Autres
Immobilisations corporelles
- Corporelles

mobilisations financiere

- Financiéres

Actif circulant

- Stocks (Autres que marchandis
- Stocks marchanidises

- Avances et accomptes versés
Créances

- Clients et comptes rattachés

- Autres créances

- Valeurs mobilieres de placemel
- Disponibilités

- Caisse

Charges constatées d'avance

201-203-205-208

21-22-23

26-27

31-32-33-34-35
37-
4091-

41-
42-43-44-45-46
50-

51-54-58

53-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Immobilisations Financieres :
275 Caution
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : L’ ACTIF

ACTIF Brut
Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles Actif circulant:

- Fonds de commerce 206-207 Actif t bt Stisd 2 .

- Autres 201-203-205-208 'C | pouvgn etre mone IS€ a moIns
Immobilisations corporelles d’un an faisant partie du cycIe

- Corporelles 21-22-23 d’exploitation de I'entreprise

Immobilisations financiéres
- Financieres 26-27

Actif circulant
- Stocks (Autres que marchandig 31-32-33-34-35

- Stocks marchanidises 37-

- Avances et accomptes versés | 4091-

Créances

- Clients et comptes rattachés 41-

- Autres créances 42-43-44-45-46
- Valeurs mobilieres de placemel 50-

- Disponibilités 51-54-58

- Caisse 53-

Charges constatées d'avance
TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : L’ ACTIF

ACTIF Brut

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles Actif circulant: Stocks
- Fonds de commerce 206-207

- Autres 201-203-205-208

Immobilisations corporelles 31 Matieres premiéres
- Corporelles 21-22-23 32 Autres approvisionnement : énergie,
Immobilisations financiéres .

- Financieres 26-27 fournitures

33-34 En cours de production

Actif circulant 35 Produits

- Stocks (Autres que marchandis 31-32-33-34-35
Mmarchani® 37-

- Avances et accomptes versés | 4091- 37 Marchandises
Créances

- Clients et comptes rattachés 41-

- Autres créances 42-43-44-45-46

- Valeurs mobilieres de placemel 50-

- Disponibilités 51-54-58

- Caisse 53-

Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : I ACTIF

- Autres

Immobilisations corporelles
- Corporelles
Immobilisations financiéres
- Financieres

Actif circulant

- Stocks (Autres que marchandis
- Stocks marchanidises

- Avances et accomptes versés
Créances

—Clients et comptes rattachés

- Autres créances

- Valeurs mobilieres de placemel
- Disponibilités
- Caisse

Charges constatées d'avance

ACTIF Brut
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
- Fonds de commerce 206-207

201-203-205-208

21-22-23

26-27

31-32-33-34-35
37-
4091-

41-
42-43-44-45-46
50-

51-54-58

53-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Actif circulant: Créances

41 Clients

42 Personnel
43 Sécurité sociale

44 Etat : IS, TVA déductible...

45 Associés
46 Divers
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Le bilan Patrimonial

La formation du bilan : I ACTIF

ACTIF Brut
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
- Fonds de commerce 206-207

- Autres

Immobilisations corporelles
- Corporelles
Immobilisations financiéres
- Financieres

Actif circulant

- Stocks (Autres que marchandis
- Stocks marchanidises

- Avances et accomptes versés
Créances

- Clients et comptes rattachés

- Autres créances

- Valeurs mobilieres de placemel

- Caisse

Charges constatées d'avance

201-203-205-208

21-22-23

26-27

31-32-33-34-35
37-
4091-

41-
42-43-44-45-46
50-

51-54-58

53-

TOTAL GENERAL

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

: Composition et Structure

Disponibilités

51 Banques débiteur

53 Caisse
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : L’ ACTIF

ACTIF Brut
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles Charges Constatées d’avance
- Fonds de commerce 206-207
- Autres 201-203-205-208
Immobilisations corporelles 486 correspondent a des achats de
- Corporelles 21-22-23 biens ou de services dont la fourniture

Immobilisations financiéres

Financieres 6.27 ou la prestation interviendra

ultérieurement
Actif circulant
- Stocks (Autres que marchandig 31-32-33-34-35

- Stocks marchanidises 37-

- Avances et accomptes versés | 4091-

Créances

- Clients et comptes rattachés 41-

- Autres créances 42-43-44-45-46
- Valeurs mobilieres de placemel 50-

- Disponibilités 51-54-58

- Caisse 53-

Charges constatées d'avance
TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
La formation du bilan : L' ACTIF

isponibilités
Total Il

TOTAL GENERAL (I + 11+ 111+

TOTAL GENERAL (I +11) V)
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

Les amortissements et provisions

Les investissements réalisés (immobilisations) se déprécient au fil de temps. amortissement
correspond a la constatation comptable de |la perte de valeur des actifs de 'entreprise du fait
de leur usure.

Immobilisations Durée d’amortissement

Frais d’installation 5a10ans

Mobilier 10 ans

Matériel fixe 10 ans

Matériel mobile 4a10ans

Matériel roulant 5a7ans

Agencement 10 ans

Matériel de bureau 5a10ans

Equipement informatique 3 ans

Logiciels la2ans
Immobilisations Montant Brut Durée Montant annuel

__ d’amortissement d’amortissement
Type En euros HT En années = Montant brut /
Durée

d’amortissement
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

Les amortissements et provisions

ACTIF Brut Amort - Prov Net
Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles

- Fonds de commerce 206-207 2906-2907

- Autres 201-203-205-208 | 280-2905-208 Brut : Valeur d’achat

Immobilisations corporelles

-Corporelles 21-22-23 281-291 Amort-Prov : Montant des amortissement
Immobilisations financieres L ,

- Financiéres 26-27 296-297 et provisions cumulees

Actif circulant Net : Brut — Amort/Prov

- Stocks (Autres que marchandig 31-32-33-34-35 391-392-393-394-395

- Stocks marchanidises 37- 397-

- Avances et accomptes versés | 4091-

Créances

- Clients et comptes rattachés 41- 491- . .

- Autres créances 42-43-44-45-46 | 496- Dotation aux amortissement dans le
- Valeurs mobilieres de placemef 50- 590- compte de résultat

- Disponibilités 51-54-58

- Caisse 53-

Charges constatées d'avance 486-

TOTAL GENERAL
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure
Application DUVERNY / Editer un bilan

ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS

Immobilisations Capitaux propres 607 Achats 12000 | Ventes 73000
213 Construction 50000 101 Capital 50000 6061 Non stockés 6000
214 Matériel 32000 Resultat 25000 64 Charges 30000
personnel
Actif circulant Dettes
411 Client 3000 164 Emprunt 7000
_ o 401 Fournisseur 4000 Résultat + 25000
Disponibilités
512 Banque 1000
RESULTAT (+) 25000 | RESULTAT (-)
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Le bilan Patrimonial
Application LESUEUR / Editer un bilan

ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS

: Composition et Structure

Immobilisations Capital 80000 Achats marchandises 20000 | Ventes 17000
Matériel transport | 15000
Matériel bureau 10000 Résultat 6900 Variation de stock 11500
Installations outill. | 45000
Travaux 15000
Emprunt 29500 EDF 1500
Stock final 11500 Intérét 100
(20000-8500) Dettes RENAUT 10000
Banque 16400 RESULTAT (+) 6900 | RESULTAT (-)
Caisse 5000 _
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

Application / Lire un Bilan et un compte de résultat
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

Application / Lire un Bilan et un compte de résultat
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Le bilan Patrimonial : Composition et Structure

Application / Lire un Bilan et un compte de résultat

Quel est le montant du capital social

Quel est le bénéfice de I'exercice. Que dire de ce résultat

Que dire des réserves légales de I'entreprise

Lentreprise dispose-t-elle d’'une trésorerie active

Y a-t’il eu des bénéfices non distribués les années précédentes
La société dispose-t-elle d’'un emprunt en cours

Que signifie les 2399€ a I'Actif du bilan

Quel est le montant du compte client. Est-ce HT ou TTC. Que dire de son évolution
Quel est le montant des dettes fournisseurs

LUentreprise a-t-elle une activité de production ou de commerce
Que signifie la variation de stock négative de 4515€

Quel est le colt des emprunts

A quoi est du le résultat positif

Quel est le montant des salaires

Quel est le montant su résultat d’exploitation

Quel est le montant des dettes fiscales et sociales

Quel est le niveau d’'amortissement du matériel
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

» Tableau des immobilisations

» Tableau des amortissements

» Tableau des provisions

» Tableau des créances et dettes
» Détermination du résultat fiscal

> Autres états

LAnnexe
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LUAnnexe
Les annexes : 2054 Immobilisations

N° 10169 % 20
@ e s ®) IMMOBILISATIONS DGFiP N° 2054-SD 2016

A du Code générsl des impéts)

F3
Désignation de 'entreprise ! Néant D
Augmentation
Valeur brute des — : 5
CADRE A IMMOBILISATIONS immobilisations au Consecuives une Eevaiaion PRHES |\ _iioms, eréations, apports
début de I'exercice miscméguiwkmc el vitemenis de poste i poste
1 3

1 | Frais d*établissement et de développement TOTAL I

2
8
&

Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTALIT

Terrains

g 8|8 &

Sur sol propre |[D°ﬂtC°mm 9

g

Sur sol d’autrui |[D°ﬂtC°ﬂwﬂm M1

Installations generales, :.-J.gencemeuts* [

et aménagements des constructions Composants
tallations techniques, matériel [ Dont
et outillage industriels Composane: M3
Installations penerales, agencements,
aménagements divers ¥

S

B5'| Constructions

| e

= EEEEBEZ 58 B &S BB R

Mateériel de transport *

CORPORELLES

Autres immolulizations
corporelles

Matériel de bureau
et mobilier informatique

Etnba]]ages récupétahles et divess

Immobilisations corporelles en cours

E =S 8828 F 2% 78 E|lg R

E o B EE B E B

Avances et acomptes

L’"ADMINISTRATION (Ne pas reporter le montant des centunes)*
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LUAnnexe
Les annexes : 2055 AMORTISSEMENTS

@ IN® 10172 % 20
e ® AMORTISSEMENTS DGFiP N° 2055SD 2016
du Code g;:."h?én] des nnpms)
d
E Désignation de Fentrepsise Neéant L]~
ﬂ'l
E CADRE A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
) (OU VENANT EN DIMINUTION DE L'ACTIF) *
> . . . Diminutions : amortissements .
E IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Montant des amortissemehts Avgtachiations : dotatiots alférents aux €léments sortis Montant des amortissements
E an CXC {ud X cC lk: ]'ﬂ_[_‘l_i,[(_‘,‘l ltpl'iﬂ:ﬁ a oXCrowee
Q[ Feais détabliszement oy i . .
F} et de développement TOTAL I
g Autres immobibisations
incorporelles TOTALT | PE PF PG PH
0
2y Terrains P P PK PL
E Sur sol propre M PN PO PQ
M~
}-?-] Constructions | Sur sol dantrm PR Ps PT PU
Q lust genmles e t= _ct w PW PX PY
= Installations techmiques, maténel et
2] cotllape indostiels ) Pz QA QB QC
! Inst généales, ageummeuts QD QE QF 0%
E Antees aménagements divers
S Matésiel de transpost QH Ql Q QK
Lq mmobiizatons Maténel de buzeas et
wel corporelles informatique, m;;hu QL QM QN Q0
5= Emballages récupérable:
= et divers ) QP QR Q5 QT
L
™~ ToTALm QU Qv QW QX
TOTAL GENERAL (1 + 11 + 1 |#N P 0Q #R
I Copyright Léna Conseil 2018
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LUAnnexe
Les annexes : 2056 PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

@ Ll g @ PROVISIONS INSCRITES AU BILAN DGFiP N° 2056-SD 2016

R
o :
Q| Désignation de I'entreprise Neéant []
~
~
Ao Montant au début AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : Montant
== Nature des provisions de I'exercice Dotations de I'excrcice Reprises de I'excercice a la fin de Pexercice
&~ 1 2 3 4
o :
~ Provision: reconstitution de:
= guscmcntss Diniers et pétrolicrs * N U TA T8 T
S| B pouriavestsooment |y ™ v T
:in g Provisions pour hausse des prix (1) * |3y TG TH Tl
~ _i Amortissements dérogatoires 3X ™ N T0|
~ ‘; }i)cog(l majorations exceptionnelles D3 D4 D5 D6
=)
< dinstallati
o [t |1 K L N
a Autres provisions réglementées (1) |3Y P TQE TR
2' TOTAL 1 |32 1S TI U
E Provisions pour litiges 4A 4B 4C 4D
’5' mvgfm"i pour garanties données 4E 4F G i
E gmmv;ncs;om pour pertes sur marchés i K 4L iM
al Provisions pour amendes ct pénalités | 4N 4P 4R 45
S8 I
% 'é, Provisions pour pertes de change 4T 4U 4V 4W
<@
™| | Bedon o penions tobiga- | g ¥ i A

% Provisions pour impots (1) 5B 5C 5D 5E

k-] - — - — Copyright Léna Conseil 2018
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LUAnnexe
Les annexes : 2057 ETAT DES CREANCES ET DETTES

@ Ne 10950 % 18 ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET
e el DES DETTES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE * DGFiP N° 2057-SD 2016
du Code géncral des impdis).

Z .
Q| Désignation de I'entreprise - Néant []
=
§ CADRE A ETAT DES CREANCES Montant brut A Tanau plas A plus ;l'lm an
a wi| Créances rattachées a des participations UL UM UN
> 62
oS gg Préts (1) (2) uP UR us
= s
< QE Autres immobilisations financiéres Uur uv UW|
-
~ Clients douteux ou litigicux VA
: Autres créances clients UX
Z| [ Créance représentative de tires {Provison pour dpréciaion
: prétés ou remis en garantic * (m:umm«xmm‘ Uo ’IZI
:1 B Personnel et comptes rattachés Uy
Q)
R é Sécurité sociale et autres organismes sociaux Uz
| =
; g Impéts sur les bénéfices W
~ = o <
o~ f.é Brat et autres Taxe sur la valeur ajoutée VB
= 2| collectivites
: Q publiques Autres impdts, taxes el versements assimilés VN
=g
: Divers VP
.~

Groupe el associés (2) Ve

Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations VR

de pension de titres)

Charges constatées d’avance Vs
TOTAUX | VT VU w - ‘
. - Copyright Léna Conseil 2018
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LUAnnexe
Les annexes : 2058 A DETERMINATION RESULTAT FISCAL

@ N° 10951 % 18 . =
T i e ©) [__DETERMINATION DU RESULTAT FISCAL | DGFIP N* 2058ASD 2016
: s " Txcrowe N, cos 1o -
Désignation de Fentreprise : || Fomulain: dépose an e de 18| £ | Neam OO L 28 {0t
I. REINTEGRATIONS BENEFICE COMPTABLE DE L'EXERCICE WA
g Remuncration du travail l de Pexploitant ou des assocics wij
g (cntropeiscs 3 ITR) de son conjoint moins pant déductible i rGintégrer : h’c
-
s Amortissements excédentaines (an du CGD )
Eg uu&mmiptn-rﬁgruw WD dmurmmm&duzﬂ: WE XE
utres chamges of dépenses sompluains : Taxe sur Jes voitures particulires des soaétéy .
gg O A B Can T W cntsepeises 3 115) WG
non Charges 2 fides 3 des dtats ot semtomnes
B | s o g o e ) wi s non déchuctibles (f. 20674 |
B3| Amendes et pénalnts W Changes firancibres (an. 212 s} * X7
g Réintégrations prévues i Pamicle 155 du GG XY
6 Impdt sur les sociétés (d. page 9 de la notice 2032-NOT-5D) 17
g Quatc-part .k,....-;"'-':.'ﬁi""“ Wi srusdeamnaont | 7 K7
: g M"‘::JL:'“‘“ ~ imposées aux taux de 15 % ou de 19 % (16 % pour les entreprises 3 Fimpdt sur ke revenu) | 18
% -
< a - p
— imposées au tux de 0% /N
ﬁ £ long terme
: g Fraction imposable des plus-values réalisées [ - Plus-values ncties  count terme WN
> B au cours d'exercices anicricurs * = Plus-vatlues soumises au régime des fusions wO
~
= Feans de valeurs liquidatives sur OPCVM * (enireprises 2 1'1S) XR
2 Intérits exoddentaines ¢ Joocs d'entreprises * | ¢
=| Reéintégrations diverses a an pryanaced |5V (activie cxonérée) |5V wol
détailler sur feuillet séparé DONT * Diicits Grangens aniéncsscment] de 12% des
- st I P Gt 390 | X e vajocs ta o | M8
: Réintégration des charges affectées aux sctivités cligibles au régime de taxation au tonnage Yl
E Résultat fiscal afférent a Factivité relevant du régime optionnel de taxation au tonnage Y4
~ TOTALT |WR . :
3 } S — Copyright Léna Conseil 2018
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Les annexes : 2058B DEFICITS, INDEMNITES POUR CONGES A PAYER ET PROVISIONS NON

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

LAnnexe

DEDUCTIBLES

@ \° 10952 3 18 DEFICITS, INDEMNITES POUR CONGES A PAYER
' ET PROVISIONS NON DEDUCTIBLES

Formulaire obligatoire (artide 53 A
du Code général des impéils)

DGFiP N° 2058-B-SD 2016

Désignation de l'entreprise -

MNéant l:l *

I. | SUIVI DES DEFICITS

Déficits restant & reporter au titre de Uexercice précédent (1) K
Déficits imputés (total lignes XB et XL du tableau 2058-A) Ks
Déficits reportables (différence K4-K5) K6
Délicit de I'exercice (tableau 20584, ligne XO) Y)
Total des déficits restant a reporter (somme K6+Y]) YK
Il. | INDEMNITES POUR CONGES A PAYER, CHARGES SOCIALES ET FISCALES CORRESPONDANTES
Montant déductible correspondant aux droils acquis par les salariés pour les entreprises placées 7T
sous le régime de Particle 39-1. 14 bis AL 1= du CGl, dotations de l'exercice ‘

lll. | PROVISIONS ET CHARGES A PAYER, NON DEDUCTIBLES POUR L’ASSIETTE DE L'IMPOT

(& déailler sur fevillet sépard) Dotations de l'exercice Reprises sur l'exercice
Indemnités pour congés 4 payer, charges sociales et fiscales correspondantes non déductibles . -
. P Sl S : e b e N A

pour les entreprises placées sous le régime de Particle 39-1. 1¢ bis Al. 2 du CGI

Provisions pour risques et charges *
8X 8Y
87, 9A
9B aC

STINE A L’'ADMINISTRATION

Provisions pour dépréciation *
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LUAnnexe
Les annexes : 2059 A DETERMINATION DES PLUS OU MOINS VALUES

Ne 10179 % 20 - i ° A~
@ DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES DGFIP N” 2059-A-SD 2016
Formulaire obligatoire (anticle gj A

E cu code geéneral des impots).
E Désignation de I'entreprise Néant [
: A - DETERMINATION DE LA VALEUR RESIDUELLE
E Nature ct date d"acquisition des Gléments cédés® Valcur d'origine® Valeur nette réévaluée’ | AMFLSSCIEnts pratducs amoritres . Valcur résiduclle
2 & @
- 1
Py
3 ;
=
- 3
= §
= n
“ 2 |
==
R
= g8
SIBERE
1 1
L] T
Y 9
= il

n

B - PLUS-VALUES, MOINS-VALUES Qualification fiscale des plus et moins-values réalisées *
; : Long term Plus-valu
Prix de vente M“o?ali:hl:ﬂ de la‘gllu“.-:w]uc Court terme € u::—b]cs :
@ 8 ® 0% 5%oul6® 0% 19 %1
[T | |
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Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

www.lenaconseil.com

Lecture Bilan et compte de résultat : Points clés

- Composantes des états de syntheses

Structure du Bilan Structure du compte de résultat
ACTIF PASSIF CHARGES PRODUITS
Immobilisations Capitaux Achats Marchandises
Stock Capital Charges externes Production vendue
Réserves Impots et taxes
Résultat Rémunérations
Tiers Créances Emprunts Intéréts Financiers
Tiers Dettes Dotations Amort.
Disponibilites Ch.Exceptionnelles Exceptionnels
Résultat
1S

Résultat Net

Copyright Léna Conseil 2018
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Mise en situation: 1 h

Lecture de son compte de résultat :
- Identifier les comptes utilisés
- Produits : Type de produits
- Charges : Achats — Charges externes — Personnels — Dotations — Financieres -Exceptionnelles
- Questionnements

Lecture de son bilan
- Identifier les comptes utilisés
- Actif : Immobilisations — Amortissements — Stocks — Créances - Disponibilités
- Passif : Capitaux propres — Emprunt — Dettes

Annexe

Copyright Léna Conseil 2018
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Analyser et comprendre ses résultats

Le compte de résultat

Charges (hors taxes) Exercice Exercice Produits (hors taxes) Exercice Exercice
N N-1 N N-1
Charges d'exploitation : Produits d'exploitation :
Achats de marchandises (@)oo Ventes de marchandises ...
Variation de stock [marchandises] (d) ................... Production vendue [biens et services] (¢)
Achars d'approvisiommements () ..........c.oocoeeenn. Production stockée (d).........oooveoeiiieieeeeeiee.
Variation de stocks [approvisionnements] (&)......... Production immobilisée. ...
* Autres charges extemmes ... Subventions d'exploitation .............cocovininiiiinn
Impots, taxes et versements assimilés ... Autres produits (2)
Rémunérations du personnel ...
Charges:sociales: ... oo indi b dnmniGe:
Dotations aux amortissements .........oooooovereeeeaeenns
Dotations aux dépréciations ..o
Dotations aux provistons .............ooovoereiiens
Autres charges
Chargey OO OG &am e B A Produsts financiers (2)............. Ee s CER R e
Total I X X Totall X X
Charges exceptionnelles (IT) ....c.o.ovvvinnnniiininionnn X X dont a l'exportation...............c.....
Impdts sur les bénéfices (11I) X X Produsts exceptionnels (2) (II) X X
Total des charges (I+ 1L+ 11Ty ... X X Total des produits (I+II). ... X X
Solde créditeur - bénéfice (1) X X Solde débiteur - perte (3) ... X X
TOTAL GENERAL X X TOTALGENERAL ... ... .. X X
*Y compns : - redevances de crédit-bail mobilier
- redevances de crédit-bail immobiher
(1) Compte tenu d'un résultat exceptionnel avant (2) Doat reprives sur dépréciations, provisions (ef amortssements)
mpdts de (3) Compte tenu d'un resultat exceptionnel avant
impots de
(@) Y compns droits de douane. {€) A nscnire, le cas echeant, sur des lignes distmaotes.

(&) Stock mmual moins stock final - montant de Ia varsation en moims entre parenthéses

ou précédé du signe (-).

(d) Steck final moims stock initial - moataat de la variation en moins entre pasenthéses

ou précede du signe (-).

LENQ  lireetanalyser unbilan etun compte derésultat
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Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de I'activité par le Chiffre d’affaires

- Ventilation du Chiffre d’affaires
Répartition du Chiffre d’affaires par type d’activité
Répartition par typologie de client ...
Identification des principaux clients : Diagramme de Pareto
Variation du chiffre d’affaires

Copyright Léna Conseil 2018
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Analyser et comprendre ses résultats
Analyse de l'activité par le Chiffre d’affaires / Ventilation du CA par nature d’activité

Répartition CA N MN-1 Var
Ventes de marchandises 104483 56% 100956 59% 3%
Production vendue B1877 4% 69178 41% 13%
Chiffre d'affaires 186360 100% 170134 100% 10%
Répartition des ventes N N-1 Var
Tabletterie / Télécartes 23323 22% 23075 23%| 1%
Bar 65090  62% 62755 63% 4%
Confiseries 2006 2% 1152 1% 74%
Articles Tabac 14061  13% 13100 13%]| 7%|
Total 104480  100% 100082 100%| 4%|
Répartition production N N-1 Var
Jeux 14709  18% 12954 19%| 14%|
Tabac 48326 59% 44473 64% 9%
Presse 3798 5% 3761 5% 1%
Timbres 1579 2% 1267 2% 25%
Cartes 287 0% 239 0% 20%|
Loto 13168 16% 6484 9%| 103%|
Total 81867 100% 69178 100%| 18%|
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Client 1
Client 2
Client 3
Client 4
Client 5
Client 6
Client 7
Client 8
Client 9
Client 10
Client 11
Client 12
Client 13
Client 14
Client 15
Client 16
Client 17
Client 18
Client 19

CA
105000
95000
75000
60000
40000
25000
18000
17000
15000
10000
8000
7500
6000
6000
6000
5000
54500
4500
4500

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre ses résultats
Analyse de I'activité par le Chiffre d’affaires / Ventilation du CA / Pareto

Client 20
Client 21
Client 22
Client 23
Client 24
Client 25
Client 26
Client 27
Client 28
Client 29
Client 30
Client 31
Client 32
Client 33
Client 34
Client 35
Client 36
Client 37
Client 38
Client 39

4500
3000
3000
2000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

Importance des premiéres clients
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Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de I'activité par le Chiffre d’affaires

- Ventilation du Chiffre d’affaires
Répartition du Chiffre d’affaires par activité
Répartition par typologie de client ...
Identification des principaux clients : Diagramme de Pareto
Variation du chiffre d’affaires

- Répartition mensuelle du chiffre d’affaires
Analyse des ventes tout au long de I'exercice
Régularité des ventes par produits ou services
Coefficient d’activité = CA Mensuel / CA Moyen
Saisonnalité

Copyright Léna Conse
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de I'activité par le Chiffre d’affaires / Répartition mensuelle

CA Produit 1 %% Activitée Coeff activité CA Produit 2 %% Activite Coeff activité
mensuelle mensuelle

Janvier 40 000,00 9% 1.06 25 000,00 6% 0,75

Février 35 000,00 8% 0,93 35 000,00 9% 1.05

Mars 42 000,00 9% 1.12 45 000,00 11% 1.35

Axril 35 000,00 8% 0.93 50 000,00 13% 1.50

Mai 13 000,00 3% 0,35 37 000,00 9% 1.11

Juin 25 000,00 6% 0.66 35 000,00 9% 1.05

Juillet 19 000,00 4% 0.50 36 000,00 9% 1.08

Apiit 21 000,00 5% 0.56 32 000,00 8% 0,96

Septembre T0 000,00 15% 1.86 28 000,00 7% 0,84

Octobre 60 000,00 13% 1.59 25 000,00 6% 0,75

Novembre 55 000,00 12% 1,46 25 000,00 6% 0,75

Décembre 37 000,00 8% 0.98 26 000,00 7% 0,78

CA Moven 37 666,67 100%% 33 250,00 100%
Réparation mensuelle du chiffre d'affaires

80 000,00
70 000,00
&0 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00

Janvier

Février

Mars

A

Mai Juin

CA Produit 1

Juillet

— A Produit 2

Aodt Septembre

Octobre

Novembre Décembre
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Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de I'activité par le Chiffre d’affaires

- Ventilation du Chiffre d’affaires
Répartition du Chiffre d’affaires par activité
Répartition par typologie de client ...
Identification des principaux clients : Diagramme de Pareto
Variation du chiffre d’affaires

- Répartition mensuelle du chiffre d’affaires
Analyse des ventes tout au long de I'exercice
Régularité des ventes par produits ou services
Coefficient d’activité = CA Mensuel / CA Moyen
Saisonnalité

» Analyse de la répartition des charges

Copyright Léna Conseil 2018
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Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de la répartition des charges

Sulvi des achats / Ventes
300 000,00

250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00

5000000

Suivi de charges

T Towrer Many Al Ma Iiin IBec Aolit f Octotee Nowembes Dcominie
8000
7000
6000
5000
4000
2000 N\ /\
2000
1000 e — ——— <
0
S < RN »
\@o&e‘ .’ A s 0\\\" © zéc&oé o @ ?’éo"e
Q\' 0@5’
e El e CETICIE — (307 s TélE&phone
w— Carbutant —SEIVICES OXLErieurs Loyer
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Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de l'activité par les résultats / Les résultats intermédiaires

= Résultat net

Résultat courant

Résultat avant Impot

Résultat
+ Exceptionnel
] ] Participation salariés
Résultat financier IMmDbots société

Résultat d’exploitation : Produits — Charges de I'exploitation normale de I'entreprise. Les produits de I'activité doivent pouvoir couvrir les charges
normales de I'entreprise. Résultat - = survie compromise.

Résultat Financier : Produits Financiers — Charges Financiéres / souvent — Indicateur de la politique de financement de I'entreprise

Résultat courant avant imp6ts : Résultat du fonctionnement quotidien de I'entreprise, activité commerciale et financiere

Permet de calculer la marge dégagée par 'activité normale

Résultat Exceptionnel : Produits Exceptionnels — Charges Exceptionnelles; Opérations non liées a I'activité économique de I'entreprise (ni activité
exploitation ni activité financiére)

Résultat Net : Produits — Charges; Comprend les résultats d’exploitation, financiers et exceptionnels

d’exploitation
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Analyser et comprendre ses résultats

Analyse de I'activité par les résultats / Les résultats intermédiaires :

- Le résultat d’exploitation
- Le résultat financier
- Le résultat exceptionnel

T s | s

Produits d’exploitation
— Charges d’exploitation

= Résultat d’exploitation

Produits financiers
— Charges financieres

= Résultat financier

Produits exceptionnels
— Charges exceptionnelles

= Résultat exceptionnel

BENEFICE ou PERTE

18000
25000

-7000

6000
1000

+5000

2500
500

+2000

0

26000
22000

+4000

2000
5000

-3000

800
1800

-1000

0

Ces deux entreprises

ont le méme résultat.
Leur situation est-elle
pour autant identique
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Analyser et comprendre ses résultats
Application : Comparaison dans le temps / Analyse des résultats DISTRIBSERVICE

I I T O N N

Produits d’exploitation
— Charges d’exploitation

= Résultat d’exploitation

Produits financiers
— Charges financieres

= Résultat financier

Produits exceptionnels
— Charges
exceptionnelles

= Résultat exceptionnel

BENEFICE ou PERTE
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Analyser et comprendre ses résultats

Les soldes intermédiaires de gestion:

Les soldes intermédiaires de gestion permettent d’analyser le résultat de
I’entreprise en le décomposant en plusieurs indicateurs importants. Cette
décomposition permet d’obtenir de I'information sur l'activité d’une entreprise et
la formation de son bénéfice (ou déficit)

Chiffre d’affaires

Marge commerciale
Production de I'exercice
Valeur ajoutée

Excédent brute d’exploitation
Résultat d’exploitation
Résultat courant avant imp6t
Résultat exceptionnel
Résultat de l'exercice

VVVYVYVYVYVYY
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Analyser et comprendre ses résultats
Les soldes intermédiaires de gestion:

=
Chiffre
d’Affaires
- Marge Brute
Véntesde (Commerciale)
marchandises = Vvaleur
-+ Chiffre Ajoutée (VA)
Ventes de biens d’Affaires = Excédent Brit
st de yurvices Ry Marge Brute|| d’Exploitation
Consommables e (EBE)
{(marchandises, Frais —
Bénéraux -——
matiéres Résultat Brut
vaA d’Exploitation
- (REX)
Salaires — Résultat Net
- EBE (RN)
Impbts et taxes -+J- — Capacité
Produits et REX d’Autofinancement
charges diverses b (CAF)
- Résultat il
Dotations aux financier RN
amortissements - -+
- Résultat Dotations aux
Dotations aux exceptionnel amortissements
provisions - -+
Impbts Dotations aux
provisions
Reprises sur
provisions
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Les soldes intermédiaires de gestion:

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre ses résultats

Compte de résultat N

Charges

PRODUITS

CHARGES D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Achats de marchandises 7106,00 Ventes de marchandises 12600,00
Achats de matiéres premieres 27540,00 Production vendue 128655,00
Autres charges externes
Eau 2400,00
Electricité 2500,00
Carburant 3000,00
Produits d’entretien 2000,00
Loyer 29000,00
Entretien et réparations 1000,00
Assurances 1700,00
Comptable 2500,00
Téléphone 600,00
Services bancaires 200,00
Cotisations 4200,00
Impbts et taxes
Charges de personnel 30640,00
Dotations aux amortissements 16373,00
Sous total 1 130759,00 Sous total 2 141255,00
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Intéréts d’emprunts 2564,00 Intéréts percus
Autres Escomptes obtenus
Sous total 2 2564,00 Sous total 2 0,00
CHARGES EXCEPTIONNELLES PRODUITS EXCEPTIONNELS
Dons Divers
Amendes et pénalités
Sous total 3 0,00 Sous total 3 0,00
TOTAL DES CHARGES 134548,00 TOTAL DES PRODUITS 141255,00
Solde créditeur (Bénéfice) 6707,00
TOTAL GENERAL 141255,00 TOTAL GENERAL 141255,00
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Analyser et comprendre ses résultats

La marge commerciale :
ventes de marchandises
- cout d’achat des marchandises vendues

Intérét :

Performance activité de distribution
Evolution dans le temps

Comparaison dans espace (ratios secteur)

Ratios de marge :

Marge = Ventes March.-Colit achat march. vendues
Marge commerciale

Taux de marge =

Px achat march.HT
Marge commerciale
Taux de marque =

Px vente march.ht

. . T Px vente
Coefficient multiplicateur : ————
Cout achat

Actions d’amélioration :

Négociation prix achat, Augmentation prix vente

=

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"Valeur ajoutée 57 509
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice B 707
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Analyser et comprendre ses résultats

La production de l'exercice:
Production vendue ( Produits finis et services)
+ Production stockée (variation stocks)
+ Production Immobilisée
Activité de l'entreprise qui fabrique des produits ou
fournit des prestations de service.

Intérét :

Suivi de la production globale dans toutes ses
composantes.

Analyse de la répartition des composantes du Chiffre
d’affaires.

Ratios d’activité:
Evolution du CA
Répartition du chiffre d’affaires.

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"Valeur ajoutée 57 509
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice B 707
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Analyser et comprendre ses résultats

. . Designati 2015-2016 |
Le chiffre d’affaires : e
s o Wentes de marchandizes 12 600
Total des sommes facturées par I'entreprise en ) Achats consommés e marchandises 7108
, . Marge commerciale 5 494
négoce et production Production
Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilisée
comPOSition . ‘ Production de I'exercice 128 655
. . . Valeur ajoutée
Ventes de marchandises + Production de |'exercice arge commercile ‘ s
Ratios d’activité: Evolution globale e 26 100
] ] CAn_CAn_l Valeur ajoutee 57 509
Tx de va’rlatlon du CA = — _ Excédent brut d'exploitation
CATL 1 “aleur ajoutée 57 509

Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540

Excédent brut d'exploitation 26 869

Répartition du CA : nature d’activité, zones
s . . . N Résultat d'exploitation
gEOgraphlqueS, pl"OdUItS, type de C||ente|e Excédent brut d'exploitation : 25 259

Reprizes sur provizions + Transfertz de charges

Progression en valeur et en volume Autros charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotation= aux provizions
Résultat d‘prloitation 10 496
Actions d’amélioration : Résultat courant
., . R@*surtat d'explc_l'rtatiun 10 456
Resuftat financier -2 554
Quantités vendues ou prix de vente Résutal nancier 2 o5

Résultat de I'exercice
Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice B 707
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Analyser et comprendre ses résultats

La Valeur ajoutée:

Production de I'exercice
+ Marge commerciale
- Achat consommeées de mat premiere
- Consommations intermédiaires

Intérét : Mesure de la création de richesse =
augmentation de valeur apportée par I'entreprise aux
biens et services achetés par elle. Permet la
rémunération des différents acteurs : personnel, Etat,
Associés.

L , o . VA
Suivi évolution Tx VA (intégration) = A

Ratios d’activité:
VA

Efficacité travail : ratio de productivité = Effectifs

VA
Immobilisations

Efficacité moyens techniques=

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"Valeur ajoutée 57 509
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice B 707
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Analyser et comprendre ses résultats

Excédent brut d’exploitation:

Valeur ajoutée
+ subventions d’exploitation
- Impot et taxes
- Charges de personnel

Intérét :
Appréciation de la rentabilité globale
Analyse de l'activité (rentabilité partielle)

Ratios d’activité:
Tx de marge brute d'exploitation
_ EBE

CA

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"WValeur ajoutée 57 5009
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice 6707
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Analyser et comprendre ses résultats

Résultat d’exploitation :

EBE

+ Reprise sur amortissements et dépréciations
+ Autres produits d’exploitation

- Dotations aux amortissements
- Autres charges d’exploitation

Intérét :

Analyse de la rentabilité

Performance économique de I'entreprise industrielle
et commerciale.

Comparaison hors éléments financiers et
exceptionnels

Tx de rentabilité de l'exploitation

Résultat Exploitation
— 7 x 100

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"WValeur ajoutée 57 5009
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice 6707
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Analyser et comprendre ses résultats

Résultat courant avant impots :

Résultat d’exploitation

+ Produits financiers
+- Quotes-parts du résultat

- Charges financieres

Intérét :

Performance économique et financiere
de l'entreprise.

Fait ressortir le choix de financement de
I’entreprise.

v, RCAI
Tx de rentabilité interne = 1 X 100

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"WValeur ajoutée 57 5009
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice 6707
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Résultat exceptionnel :

Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles

Analyser et comprendre ses résultats

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5494
Production
Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655
Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509
Excédent brut d'exploitation
"WValeur ajoutée 57 5009
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent brut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice
Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice 6707
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Analyser et comprendre ses résultats

Résultat de I’exercice:

Résultat courant
+ Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles
- Impot sur les sociétés

Intérét :
Solde du compte de résultat

Crp . t
Tx de marge bénéficiaire = Resultat% X 100

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Designation 2015-2016 |
Marge commerciale
‘Wentes de marchandises 12 800
&chats consommés de marchandises 7105
Marge commerciale 5 494
Production

Production vendue 128 655
Production stockée
Production immobilizée
Production de I'exercice 128 655

Valeur ajoutée
Marge commerciale 5454
Production de lexercice 128 655
Achats consommés de matiéres premiéres 27 540
Conscmmations intermédiaires 49 100
Valeur ajoutée 57 509

Excédent brut d'exploitation
"WValeur ajoutée 57 5009
Subwventions d'exploitation
Impdts et taxes
Charges de personnel 30 540
Excédent hrut d'exploitation 26 869
Résultat d'exploitation
Excédent brut d'exploitation 26 369
Reprizes sur provizions + Transfertz de charges
Autres produits
Autres charges
Dotation= aux amertizzements 16 373
Dotations aux provisions
Résultat d'exploitation 10 496
Résultat courant
Résultat d'exploitation 10 456
Résuttat financier -2 564
Résultat courant 7932
Résultat de I'exercice

Résultat courant 7932
Résultat exceptionnel
Participation des salariés
Impdt sociéte 1228
Résultat de I'exercice 6707
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Analyser et comprendre ses résultats

La Capacité d’Autofinancement : Définition

Résultat net Amortissements

A

Rembourser Rémunérer les

Investir Autres

les emprunts actionnaires
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Capacité d’autofinancement : Exemple
Lentreprise présente son compte de résultat. Elle bénéficie d’'un emprunt de 100000€

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre ses résultats

générant un remboursement de 19000€.
Calculer la CAF.

Capacité de remboursement =

Capacité de remboursement =

Dettes financieres

CAF

<4 o0ub5ans

Annuité remboursement dettes

X 100 < 50%

CAF
S s T s
Achats consommés 65000 Ventes 150000
Charges externes 10000
Charges de personnel 33000
ImpOts et taxes 1000
Dotation aux amortissements 15000
Charges financieres 1700
Charges exceptionnelles
Bénéfice 24300 Perte
TOTAL 150000 TOTAL 150000
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Analyser et comprendre ses résultats

Exercice d’application : SIG Distribservices

TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
N N-1

CHIFFRE D'AFFAIRES 766396 100,00% 707489 100,00%
Ventes de marchandises 758436 100,00% 700092 100,00%
- Co(t d'achat des marchandises vendues 334461 44,10% 336141 48,01%
MARGE COMMERCIALE 423975 55,90% 363951 51,99%
Production vendue biens 0 100,00% 7397 100,00%
Production vendue services 7960 1,04% 0,00%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 7960 1,04% 7397 1,05%
CHIFFRE D'ACTIVITE 766396 707489
- Matiéres premiéres 1880 2081 28,13%
MARGE DE PRODUCTION 6080 76,38% 5316 71,87%
MARGE BRUTE TOTALE 430055 56,11% 369267 52,19%
- Autres achats 0 0,00% 0 0,00%
- Charges externes 195271 25,48% 174603 22,78%
VALEUR AJOUTEE 234784 30,63% 194664 25,40%
Subventions d'exploitation 0 0,00% 0
- Impots, taxes et versements assimilés 7170 0,94% 5395 0,70%
- Salaires et traitements 154903 20,21% 120395 15,71%
- Charges sociales 72868 9,51% 55483 7,24%
- Rémunération de I'exploitant 0,00% 0,00%
- Cotisations de I'exploitant 0,00% 0,00%
Total -234941 -181273
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -157 -0,02% 13391 1,75%

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
+ Transferts de charges d'exploitation

+ Autres produits d'exploitation

- Dotations amortissements et dépréc.

- Autres charges d'exploitation

Total

RESULTAT D'EXPLOITATION

+ Produits financiers

- Charges financieres

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT
+ Produits exceptionnels

- Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL
RESULTAT EXERCICE

- Participation

- Impots société

RESULTAT NET

-157

2074
47
-2121
-2278
23
5238
-5215
-7493
10491
520
9971
2478

885
1593

-0,02%
0,00%
0,00%
0,27%
0,01%
-0,28%
-0,30%
0,00%
0,68%
-0,68%
-0,98%
1.37%
0,07%
1,30%
0,32%
0,00%
0,12%

0,21%

13391

1111
1615
-2726
10665

8099
-8099
2566

242
-242
2324

1214
1110

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

1,75%
0,00%
0,00%
0,14%
0,21%
-0,36%
1,39%
0,00%
1%
-1,06%
0,33%
0,00%
0,03%
-0,03%
0,30%
0,00%
0%

0,14%
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Analyser et comprendre ses résultats

Utilisation des soldes et ratios:

» Les types d’analyse
v Analyse de I'évolution de l'activité
v Analyse de I’évolution des charges
v Analyse des performances économiques
v" Analyse de la rentabilité

» Analyse dans le temps
v Années N, N-1, N-2, N-3

» Analyse dans 'espace
v' Ratios de secteur

» Organisation de I'analyse
v’ Les points forts constatés
v’ Les points faibles constatés
v’ Les solutions a apporter en cas de faiblesses constatées
v’ Conclusion
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Analyser et comprendre ses résultats

Ratios d’évolution de l'activité

o CA™—cA™ 1
v’ Tx de variation du CA = =
n_yan—1
v Tx de variation de VA = 2 V:q
VAN 1
v' Rapport marge sur CA = M(Zlge x 100

v' Rapport marge sur VA = Z—j X 100

v Rapport marge sur RE = % X 100

Conseil 2018
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Analyser et comprendre ses résultats

Ratios de marge

Marge commerciale

v’ Tx de marge =

colt d'achats des marchandises vendues

Marge commerciale

v’ Tx de marque = :
Prix de vente

Px vente

/ " . " . —
Coef ficient multiplicateur P a—

v’ Marge de production = Production de l'exercice — Colt de production des produits vendus
v’ Marge(service) = Prestatations de l'exercice — Colit de réalisation de la prestation

v’ Marge brute = Vetntes — Cofit achats marchandises et produits vendus
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Ratios de rentabilité

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre ses résultats

v' Tx de marge brute d'exploitation = Ecij X100

v’ Tx de marge brute = % X 100

v' Tx de marge bénéficiaire =

Résultat net
CA

X 100 (Rentabilité globale)

e, RCAI
v' Tx de rentabilité interne = o1 X 100

v' Tx de profitabilité = cAr
Vente

v' Tx de rentabilité de l'exploitation =

Résultat Exploitation

X 100
CA
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Analyser et comprendre ses résultats
Ratios de répartition de VA

. . VA
v Tx d'intégration = —

CA
. . iy Charges de personnel
v Ratio de productivité = J VAp X 100
s . . VA
v’ Productivité capital technique = —
Immobilisations

Impots et taxes
VA

v’ Valeur ajoutée revenant al'état = X 100

Charges financieres

v' Valeur ajoutée revanant aux préteurs = ~ X 100
. , BT, . Résultat net
v’ Valeur ajoutée revenant a l'entreprise = - X 100
Ch t
v’ Part des charges externes dans le CA = e . % 100
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Analyser et comprendre ses résultats
Ratios hybrides

Dettes fournisseurs

X 360
Achats TTC+Charges externes TTC

v' Délai paiement fournisseur =

Créances clients

v' Délai paiement client = X 360
Ventes TTC

Stock moyen

X
Cout drachat 360

v’ Délai rotation stock marchanidises =

Endettement net
CAF

v’ Capacité de remboursement =

Résultat net

v Rentabilité capitaux propres = ——
Capitaux propres
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Analyser et comprendre ses résultats
Exercice d’application : Calcul et Analyse des SIG dans le temps
Analyser les entreprise BOIVERT et DUBOIS

1 — Repérer l'activité de l'entreprise.

2- Compléter le tableau des soles intermédiaires de gestion.
3- Calculer le Valeur ajoutée et I'Excédent brut d’exploitation
4- Comparer les soldes intermédiaires de gestion N et N-1

A4 1 R X
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i, L s e bl PR wede
oty e o Prare Zadle ‘
Owpn tesererre »w PRV A e |
e e W b L CIT o o : RIS RESTT o) Eoi_y Thstaion | “
Crarpe socider a0 Masge (e e L e ‘
DOtBcm 13 FCTRAmED 0w P AR L L Pudutie & (tetede |evTaiae de biri |
S Ao 30X0° 23 PoteneT I .| T Wb pntte| k>3 | TR
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ks ot atw chgn mdedon L Ot e o Mo o N 1 DA e g DOE Bt ST W RS I
PO A L oA s o0 dats pe hy RELIE )
ranuss e e " o vl et v o |
Neaut (rpoues
| STt NE e k2 % %109 22 wPM = 0 e
S optarom v gt R Y e Pont)iwemen | Owrgen Pramtens
R ] 10 Sl ercptd s wedtemare ! 0 Tene| | i imrer wart ! 0w
L ] ey b peviond m Pedbietenh 00| 0 mpsore Psad o
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S ovdier : B dhor ux
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[y T | !‘M_"ﬁ‘_ﬁ____ tarmmae TSPy 1 |
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Analyser et comprendre ses résultats

Seuil de rentabilité

Charges variables : charges découlant directement du chiffre d’affaires.
Charges fixes : charges ne découlant pas directement du chiffre d’affaires.
Marge : différence entre les ventes et les charges variables.

Le seuil de rentabilité correspond au niveau de chiffre d'affaires au-dela duquel
I'entreprise commence a réaliser un bénéfice. Il représente le niveau d'activité qui
permet, grace a la marge réalisée de pouvoir payer toutes les autres charges.

Marge sur couts variables = Chiffre d'affaires - charges variables

Taux de marge sur colits variables = (Marge sur co(t variable / chiffre d'affaires) x 100
Seuil de rentabilité = Charges fixes / taux de marge sur co(ts variables

Point mort = (Seuil de rentabilité / Chiffre d’affaires) x 365
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Analyser et comprendre ses résultats

Définitions : Seuil de rentabilité et point mort

- Relation activités / charges
- Nature des charges : VARIABLE / FIXE
- Marge sur co(t variable

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

Charges fixes

Seuil de rentabilité =
Tx Marge sur cout variable

Montant (€)

Point Mort

Profit

S . . S b e e i e i b S S e 4 e S it

160 180 200 220
Volume vendu

100 120 140

—Marge sur colts variables

0 20 40 60 80

—Colts fixes

Seuil de rentabilité

Chif fred'affaires
360

Point mort =
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Application / Seuil de rentabilité
Une entreprise a réalisé un Chiffre d’affaires de 487500,00€. Le montant des achats de

marchandises s’est élevé a 120000,00€. Le montant des charges est indiqué comme suit :

Analyser et comprendre ses résultats

Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

1 — Remplir le compte de résultat différentiel

2 - Calculer le Seuil de rentabilité de I'entreprise

3 — Calculer le point mort de I'entreprise

4- Calculer le chiffre d’affaires a réaliser pour un bénéfice de 70000€

Charges Montant |Produits Montant Pourcentage

Achats de marchandises 120000 | Ventes 487500 Charges Variables  Fixes
Autres achats externes 60000 Achats de marchandises 100%

Impats, taxes 34000 Autres achats externes 80% 20%
Charges de personnel 200000 Impdts, taxes 50% 50%
Charges financieres . 10000 Charges de personnel 70% 30%
Dotations aux amortissements 30000 Charges financiéres 100%
Résultat 83500 Dotations aux amortissements 100%

TOTAL
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Mise en situation : 1h

Analyse de son résultat:
- Identifier ses différents résultats
- Identifier les soldes intermédiaires de gestion
- Comparer dans le temps et I'espace
- Rechercher et calculer les rations utiles a 'activité
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Analyser et comprendre son patrimoine
Rappel : le Bilan et le patrimoine de I'entreprise

ACTIF PASSIF

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
CAPITAUX PROPRES
L. dt , ACTIFS DE LONG TERME RéSU |tat
‘qUIdIte Exigibilité
croissante DETTES .
croissante
ACTIF CIRCULANT
DETTES DE LONG TERME
ACTIFS DE COURT TERME
v DETTES DE COURT TERME v

T EQUILIBRE T
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre son patrimoine
Rappel : La formation du bilan

ACTIF Brut Amort - Prov Net PASSIF

Actif immobilisé Capitaux propres

Immobilisations incorporelles - Capital 101-108

- Fonds de commerce 206-207 2906-2907 - Ecart de réévaluation 105-

- Autres 201-203-205-208 | 280-2905-208 Réserves 1061-1063-1064-106

Immobilisations corporelles Report a nouveau 110-119

- Corporelles 21-22-23 281-291 Résultat de I'exercice 12-

Immobilisations financiéres Subventions 13-

- Financiéres 26-27 296-297 Provisions réglementée 14-
Provisions pour risques et cha 15-

Actif circulant

- Stocks (Autres que marchandig 31-32-33-34-35 391-392-393-394- Dettes

- Stocks marchanidises 37- 397- - Emprunts et dettes assimiléqd 16-51

- Avances et accomptes versés | 4091- - Avances et accomptes recug 4191-

Créances - Dettes fournisseurs 40-

- Clients et comptes rattachés | 41- 491- - Autres 42-43-44-45-46

- Autres créances 42-43-44-45-46 496-

- Valeurs mobiliéres de placemel 50- 590- Produits constatés d'avance | 487-

- Disponibilités 51-54-58

- Caisse 53-

Charges constatées d'avance 486-

TOTAL GENERAL

TOTAL GENERAL
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Analyser et comprendre son patrimoine

Le Bilan fonctionnel / La notion de cycle
Regroupement des postes d’actifs et de passifs en grandes masses

ACTIF PASSIF

Cycle EMPLOIS STABLES RESSOURCES STABLES
Investisseme Immobilisations incorporelles (brut) Capltgux propres CyCIe
Immobilisations corporelles (brut) Amortissements H
oo TP Provisions Financement
Immobilisations financiére (brut) i .
Dettes financiéres LT
A
ACTIF CIRCULANT DETTES CIRCULANTES f
CycIe Actif d'exploitation Dettes d'exploitation
. . Stocks Avances des clients
Exp|0|tat|on Avances des fournisseurs Dettes founisseurs
Créances d'exploitation Dettes fiscales et sociales Cycle
Charges constatées d'avance Autres dettes d'exploitation . .
Actif hors exploitation Produits constatés d'avance EXP|0|tat|0n
VMP Dettes hors exploitation
v v
TRESORERIE ACTIVE TRESORERIE PASSIVE
Disponibilités (Caisse et Banque) Concours bancaire
Solde créditeurs de banque
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Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

Analyser et comprendre son patrimoine
Bilan fonctionnel / Le retraitement du bilan comptable

- ATActif :
— ACTIF STABLE

Immobilisations prises pour leurs valeurs brutes / Intégration des amortissements et
dépréciations aux ressources stables en contrepartie (Capitaux épargnés pour financer le
renouvellement des immobilisations

+ Valeur d’origine des biens acquis en crédit bail
- Au passif

— PASSIF STABLE

+ Amortissements

+ Amortissement biens financés en crédit bail

- Concours bancaires

+ Emprunt relatif au matériel financé par crédit bail

—> PASSIF CIRCULANT
Trésorerie passive : + Concours bancaires
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www.lenaconseil.com

Analyser et comprendre son patrimoine

Application DOLCEN : Passer du bilan comptable au bilan fonctionnel

ACTIF BRUT | Amort/ | NET PASSIF
Prov
ACTIFS IMMOBILISES CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles | 100 80 20 Capital 1000
Immobilisations corporelles 2000 | 900 1100 Réserves 300
Immobilisations financiéres 100 100 Résultat net 100  1- Construire le bilan fonctionnel
ACTIF CIRCULANT PROVISIONS POUR 100 3 —Calculer le BI,:R .
Stocks 1220 | 20 1200 | RISOUE ET 4- Calculer la tresorerie
Clients 1400 |80 1320 CHARGES
VMP (2) 200 200 TOTAL Il 100
Disponibilités 800 800
TOTAL Il 3620 | 100 3520 DETTES
Emprunts (1) 630
Fournsisseurs 1810
Fiscales et sociales 400
Dettes sur immo 100
Autres dettes (2) 300
TOTAL GENERAL 5820 | 1080 4740 TOTAL GENERAL 4740

(1) Dont 30€ concours bancaire (2) Hors exploitation
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Analyser et comprendre son patrimoine
Les mécanismes de formation de la trésorerie / Le Fonds de Roulement
Les RESSOURCES STABLES doivent servir a financer les EMPLOIS STABLES

La partie des capitaux stables disponibles apres financement des immobilisations
(FRNG) peux contribuer a couvrir les besoins de financement liés a I'exploitation.

Actif Passif
EMPLOIS RESSOURCES
PERMANENT / STABLE
4 I
Immobilisations /Fonds propres \
- Incorporelles - Capital
- Corporelles - - Résultat
- Financiéres - Réserves
/ - Amortissements, Prov.

Emprunts

FR \ - Long et moyen termey

FRNG = Ressources stables — Emplois stables
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www.lenaconseil.com

Analyser et comprendre son patrimoine

Les mécanismes de formation de la trésorerie / Le Fonds de Roulement

ACTIF IMMORBILISE [RESSOURCES STARLES . —
Fonds de roulement : 3180-2200=980
sl immihilisé Capitaus propres 15060
2204y Diotadions amonissensets | (A
ACTIF CIRCULANT
Dietles fnanc = i GO0
Actf circulant d”explostatico e
2620 DETTES CIRCULANTES
Achf cironlant hors exploitatan .
20l Diettes d'exploitation
TRESORERIE ACTIVE Diettes hars explosation
Trésarene active RO TRESORERIE PASSIVE 3l
OTAl R0 TN TAL SHM0

Ressource de financement structurelle a disposition de I'entreprise pour assurer son
fonctionnement, notamment le financement de son activité (BFR).

- FRNG<O

Besoin structurel de financement, I'entreprise fait appel a des ressources non durables
pour financer ses emplois stables => risque.

FRNG = Ressources stables — Emplois stables

Le FRNG est une marge de sécurité ayant vocation a financer le cycle d’exploitation
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Analyser et comprendre son patrimoine

Le Besoin en Fonds de roulement: BFR

Part des besoins en financement liés a l'activité non couverte par les ressources

provenant de cette activité.

Actif
EMPLOIS

Passif
RESSOURCES

CIRCULANT

/Stock

Créances clients

Autres créances

o

~

/

BFR = Actif d'exploitation — Dettes d'exploitation

—

/Dettes a court terme\

Fournisseurs
Dettes fiscales, sociales
Autres dettes

\Emprunts court terme )

BFR
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Analyser et comprendre son patrimoine

Les mécanismes de formation de la trésorerie / Le Besoin en Fonds de Roulement

ACTIF IMMORBILISE RESSOURCES STARLES _ FOHdS de I’OU|ement : 3180'22002980
Aot | e s | 100 - Besoin en fonds de roulement :2820-2010=810

ACTIF CIRCULANT , ;
Dettes financaéres 00 - Trésorerie nette : 2820-2610=600
Achl circnlant d”explostation | L

2620 DETTES CIRCULANTES

Achf cironlant hors exploitatan .
20l Diettes d'exploitation 3300
TRESORERIE ACTIVE Diettes hars explosation E{1H]
Trésarens achve B TRESORERIE PASSIVE il
OTAL SH20 TOTAI 40
- BFR>0
Le BFR est en général >0 pour la plupart des entreprise => Besoin de financement
- BFR<O
On parle d’Excédent de Fonds de Roulement
- BFR=0

Entreprise de service, paiement comptant
BFR = Stock HT + Créances TTC — Dettes TTC

Evaluation du BFR :
Valeur moyenne du stock
Montant moyen des créances clients

Montant moyens des dettes fournisseurs
Copyright Léna Conseil 2018



Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

C O N S 1|

www.lenaconseil.com

Analyser et comprendre son patrimoine

Les mécanismes de formation de la trésorerie / La Trésorerie Positive

ffffffffffffffffffffff ACTIF . PASSIF
= Immobilisations / \
=2 I -Incorporelles | ~Fonds propres
= - Corporelles .
. - Financiéres - Capital
,,,,,, -Résultat
/ - Réserves
) Emprunts
Créancesclients | | .
Long et moyen terme
] \_ )
Z Stock S\
% ‘ Dettes a court terme
z o /7| Pettesacourtterme |
TR=1 Trésorerie positive Emprunts court terme
TRESORERIE=FRNG-BFR

TRESORERIF NETTE = Trésorerie de l'actif - trésorerie du passift
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Analyser et comprendre son patrimoine
Les mécanismes de formation de la trésorerie / La Trésorerie Négative

ffffffffffffffffffffff ACTIE  PASSIF
= / \ /Fonds propres \
2 ~Immobilisations | | -Capital ..l
% - Incorporelles - - Résultat
o - Corporelles - Réserves
”””””””” -Financieres | | Emprunts |
- Long et moyen terme
FRNG=0 < ffffffff \ | one et moventerme o
Dettes a court terme
= Créancesclients | [ .
<
2 Emprunts court terme
S Stock |
BFR=1 \_ ) Trésorerie positive TR=-1

TRESORERIF=FRNG-BFR
TRESORERIE NETTE = Trésorerie de l'actif - trésorerie du passif
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Analyser et comprendre son patrimoine
La trésorerie / Les différentes possibilités d’équilibre structurelle

Actif immobilisé : 40
Stock : 15

Créances : 30 FRNG=
Capital : 20
Réserves : 10 ~
Emprunt : 30 BFR=
Dettes : 40

TR=

Conclusion
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Analyser et comprendre son patrimoine
La trésorerie/ Les différentes possibilités d’équilibre structurelle

FRNG=
Capital : 30
Emprunt : 10
Dettes : 60 BFR=
Actif immobilisé : 60
Stock : 10
Créances : 25 TR=

Conclusion
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Analyser et comprendre son patrimoine
La trésorerie/ Les différentes possibilités d’équilibre structurelle

FRNG=
Capital : 40
Emprunt : 10
Dettes : 25 BFR=
Actif immobilisé : 60
Résultat : 20
Stock : 15 TR=

Créances : 25 _
Conclusion
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Analyser et comprendre son patrimoine

La trésorerie/ Les différentes possibilités d’équilibre structurelle

Capital : 40

Emprunt: 5 FRNG=
Actif immobilisé : 30

Stock : 20

Créances : 25 BFR=
Dettes : 55

TR=

Conclusion
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Analyser et comprendre son patrimoine

La trésorerie/ Les différentes possibilités d’équilibre structurelle

Capital : 10

Emprunt : 30 FRNG=
Actif immobilisé : 60

Stock : 20

Créances : 20 BFR=
Dettes : 25

TR=

Conclusion
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Analyser et comprendre son patrimoine

Application : Les effets des opérations sur le FRNG et BFR
OPERATIONS [ ) O O

Actif Passif Charges  Produits Effet sur le FR ou BFR

Reéglement par chéque d’un ordinateur 7000€
Acquisition d’un terrain financé par un emprunt 15000€

Achats a crédit de marchandises 1500€. Le stock augmente
d’autant
Ventes de marchandises a crédit au client Pierre pour 8200€

Reglement de la facture arrivée a échéance Agence
publicitaire 2600€ par chéque

Reéglement par chéque du fournisseur pour 1500€

Emprunt de 10000€ versé sur le compte

Vente a crédit de marchandises au client Louis pour 2500€

Réception d’une subvention d’équipement 10000€

Reglement du client Louis 2500€ par chéque

Achat marque commerciale 80000€ payée par cheque

Paiement par chéque salaire employé 1300€

Augmentation de capital 150000€ virés sur le compte
bancaire
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Analyser et comprendre son patrimoine

Le BFR Normatif : Méthode de calcul

L'objectif du BFR normatif est de quantifier les besoins financiers en tenant compte du
nombre de jours de chiffre d'affaires qu'il représente au bilan.

1 — Chaque poste est évalué en nombre de jour

Exemples :
- Créances client
CA Annuel HT 100000€
Délai paiement 60% comptant —40% 30 jours
Soit en moyenne 12 jours

- Dettes fournisseurs
Achat Consommeés Annuels HT 40000€
Délai de paiement 30 jours
Soit en moyenne 45 jours
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Analyser et comprendre son patrimoine

Le BFR Normatif : Méthode de calcul

L'objectif du BFR normatif est de quantifier les besoins financiers en tenant compte du
nombre de jours de chiffre d'affaires qu'il représente au bilan.

2 — Chaque valeur obtenue est pondéré par un ratio de structure

Montant du Flux annuel
CA annuel HT

Ratio structure de I'élément=

Unités
Exemple
Chents CATTC
. ’ . 120000
- Ratio structure Créances clients =1,2 Stocks Cold dachat H T des marchandses
100000 aihii
48000 Fournissaurs Colt d'achat T.1.C des marchandises
- Ration structure Dettes fournisseurs ,48 e e e
00000 venoues
Fourmisseurs autres charpes Colt dachat TTC aulres charges
Personnal Montant des salaires non chargés
Charges sociales Montant de charges sociales
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Analyser et comprendre son patrimoine

Le BFR Normatif : Méthode de calcul

L'objectif du BFR normatif est de quantifier les besoins financiers en tenant compte du nombre de
jours de chiffre d'affaires qu'il représente au bilan.

3 — Calcul du BFR en jours de CA HT _ o _
BFR en jours de CA HT = Délai x Ratio de structure

Exemple
- BFR en jours de CA HT Créances clients 12 x 1,2 = 14,4 jours de ca ht

- BFR en jours de CA HT Dettes fournisseurs 45 % 0,48 = 21,6 jours de ca ht

4 — Calcul du BFR en montant

ca ht 100000

.= 14,4 x = 4000€

- BFR en valeur Créances clients 14,4 X

ca ht 100000
S = 45 x

- BFR en valeur Dettes fournisseurs 45 X =12500
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Analyser et comprendre son patrimoine

Application : le BFR normatif
Le chiffre d’affaires de vente de marchandises est de 200000€ - Les clients reglent a 30 jours fin de mois le 10.
La TVA collectée est de 20% payable le 20 du mois suivant.
Concernant les achats de marchandises la marge est de 55% - Les fournisseurs de marchandises sont réglés le
15 du mois suivant. — La TVA déductible est de 20% payable le 20 du mois suivant.
Concernant les charges externes, elles s’¢lévent a 98000€ - Les fournisseurs de services extérieurs sont réglés
au comptant — La TVA déductible est de 20% payable le 20 du mois suivant.
La durée d’écoulement moyenne des stocks est de 45 jours. La norme du secteur est de 50 jours de BFR

Durée = BFR en jours CA
Elément du BFR en Coefficient de
structure

Jours Besoins Ressources

Stocks mat 1=

Créances clients TTIC

IV.A déductible

Dettes fournisseurs
matieres 1== T IC

Dettes fournisseurs
charges externes I 1 C

I VA collectse

Montant BFR
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Analyser et comprendre son patrimoine
Application : le BFR normatif

On envisage une augmentation de CA de 10%
La norme secteur est de 30555€ de BFR

Que faire pour respecter la norme secteur

Hyp 1: BFR=42361£
Hyp 2 : BFR = 31360€ avec 40 jours

Norme = 30555€

Copyright Léna Conseil 2018



Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat
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Analyser et comprendre son patrimoine

Augmenter La Treésorerie Nette

TR=FRNG-BFR
AUGMENTER Le Fond de Roulement DIMINUER Le Besoin en Fonds de Roulement
FRNG=RESSOURCES STABLES-ACTIFS STABLES BFR=ACTIF CIRCULANT - DETTES
= Augmenter Les RESSOURCES STABLES < Diminuer Les ACTIFS CIRCULANTS
Capitaux Propres : . .
- Faire une augmentation de Capital - Faire des promotions pour écouler les stocks
- Augmenter la partie du résultat affectée aux Réserves - Geérer les stocks de fagon optimum
- Provisions pour risques et charge s= (Réglementation) - Diminuer les acomptes fommss;m‘s
- Amortissements et dépréciations = (Réglementation) - Accorder des escomptes aux paiements comptant
- Réaliser un emprunt bancaire - Mettre en place la relance clients
- Mettre en place des lettres de change
- Revendre les valeurs mobiliéres de placement
< Diminuer Les ACTIFS STABLES
-
Immobilisations <~ Augmenter Les DETTES
- Vendre des immobilisations corporelles ou
incorporelles - Faire payer des acomptes aux clients
- Céder des titres (Immobilisations financiéres) - Baisser les délais de paiement fournisseurs
- Obtenir le remboursement des préts -

Copyright Léna Conseil 2018



LeN a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

www.lenaconseil.com

Analyser et comprendre son patrimoine

Améliorer son BFR
Action sur les Créances clients :

- Organiser le suivi des créances clients : systeme de relance

- Organiser 'affacturage

- Organiser des escomptes pour reglement anticiper

- Demander des acomptes

- Organiser les conditions de vente avec de faibles délais de paiement
- Sélectionner les clients solvables

Action sur les stocks :

- Améliorer le processus de livraison pour augmenter la rotation des stocks
- Organiser la gestion des stocks pour éviter le sur stockage

- Organiser le flux tendu

- Réduire les délais de production

Action sur les Dettes fournisseurs :

- Négocier les délais fournisseurs

- Améliorer les approvisionnements

- Eviter les paiements comptant pour escomptes

Action sur les autres éléments :
- TVA
- Charges sociales
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Analyser et comprendre son patrimoine

Ratio de structure financiere

Ratio de financement des Ressources stables

immobilisations Actif immobilisé

Ratio d’autonomie financiere _Capitaux propres

Dettes financieres

Capitaux propres

Ratio d’indépendance

) . Dettes financieres
financiere f

Dettes financieres

Taux d’endettement Fonds propres

>1 =>FRNG Positif

I'actif immobilisé est financé par les capitaux
propres, l'entreprise possede des capitaux
permanents supplémentaires pour financer
des besoins d'exploitation.

>1 => CP>DF

>0,5

<1
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Analyser et comprendre son patrimoine
Ratio du cycle d’exploitation

Durée moyenne des crédits clients en jours Clients + ef fets a recouvrer % 100
CATTC Annuel
Durée moyenne des crédits clients en jours Fournisseurs + effets apayer x 100

Achats TTC Annuel

Valeur moyenne stock HT

- de stock _ x 100
urée moyenne de stockage en jours Cout achat F + HT

Actif circulant d'exploitation

e o > 1=>BFR>0
Liquidite genérale Passif circulant d’exploitation

Disponibilités
Trésorerie immédiate Dettes circulantes

>0,25
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Analyser et comprendre son patrimoine
Ratio de rentabilité

Ratio de marge réelle Bénéfice net

X 100
Chif fre d'afaires

Bénéfice net

Rentabilité financiere X 100>8%

Capitaux propres

o _ Bénéfice net + Intérét emprunt
Rentabilité économique . x 100
Capitaux permanents

CAF
Ratio de capacité d’autofinancement Capitaux propres
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Analyser et comprendre son patrimoine

Ratio de d’activité, rentabilité : Rotations des stocks, délais

Stock marchandises X 360

Durée moyenne de stockage = jours
y 9 Achats ht J

(CréancesClient — Acompte + Escompte) X 360
CATTC

Crédit client moyen en jours =

(Dettes Fournisseurs — Acompte) X 360
Achats TTC

Crédit fournisseur moyen en jours =

Copyright Léna Conse

il 2018



Le N a Lire et analyser un bilan et un compte de résultat

N S

www.lenaconseil.com

Mise en situation : 1h

Analyse de son patrimoine:
- Identifier ses différentes composantes
- Calculer son Fond de roulement
- Calculer son Besoin en fond de roulement
- Calculer son besoin en fond de roulement normatif
- Identifier et calculer les rations utiles a I'activité
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www.lenaconseil.com ConCIUSion de Ia Séquence 2

Rappel objectifs de la séquence

\/Identifier les composantes du compte de résultat
Comprendre la formation du résultat

\/ Identifier les composantes du bilan
Comprendre la formation du Bilan

\/Analyser la formation du résultat
‘/Comprendre les soldes intermédiaires de gestion

\/Analyser la structure financiere de I'entreprise
Comprendre le Fond de roulement et le Besoin en fond de roulement
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www.lenaconseil.com Plan de Ia Séquence 3

Objectifs de la séquence

0 Comprendre les mécanisme de formation de la trésorerie
O Appréhender la démarche budgétaire
O Connaitre les outils de suivi de la trésorerie

O Appréhender les types de financements
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Programme de la séquence

> Provenance de la trésorerie
» Le plan de trésorerie

> Les modes de financement
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Le N a Bien gérer sa trésorerie
wwwlenaconseil.com Provenance de la trésorerie
Définitions et utilités
Qu’est-ce que la Trésorerie :

La trésorerie correspond a I'argent disponible en banque et en caisse a un instant t.
Elle correspond a la différences entre les RECETTES et les DEPENSES .
On parle de « Disponibilités ».

Le niveau de trésorerie de I'entreprise varie en fonction des encaissements et des
décaissements. (A différentier des Ventes et Charges)

Elle peut étre excédentaire ou positive : Les recettes sont supérieures aux dépenses, le
solde du compte bancaire est créditeur. En cas d’excédent important, une solution de
placement de trésorerie peut étre étudiée.

Elle peut étre déficitaire ou négative : Les dépenses sont supérieures aux recettes, le
solde du compte bancaire est débiteur. Il est alors nécessaire de mettre en place des
actions pour revenir en situation créditrice.
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Le N a Bien gérer Sd trésorerie
wwwlenaconseil.com Provenance de la trésorerie
Définitions et utilités
Qu’est-ce qu’un besoin de trésorerie :

—> Le solde du compte bancaire de I'entreprise est négatif.
= Les crédits et les avoirs sont insuffisants pour payer a la date prévue les créanciers

Quels évéenements peuvent conduire a ce besoin de trésorerie :

Impayés de clients Retards de paiement clients

Charges trop élevées Croissance rapide du Chiffre d’affaires
Marges commerciales trop faibles Besoin de dépenses d’investissement
Activité déficitaire Baisse des ventes

Augmentation des stocks Délais de paiement clients trop éleves

Réduction des délais paiement fournisseurs
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Le N a Bien gérer Sda trésorerie
www.lenaconseil.com Provenance de la trésorerie
Définitions et utilités
Comment résoudre un besoin de trésorerie :

- Mettre en place un compte de résultat prévisionnel et un plan de trésorerie
prévisionnel a 6 mois — 1 an permettant d’avoir une image de la situation.

- Identifier les besoins en termes de financement (stock, poste client...) ou en termes
d’allégement de la dette.

- Discuter de la situation avec son banquier.
- En cas de succes le processus de termine a ce niveau, sinon 1’entreprise doit

s’entourer de professionnels en mesure de discuter avec la banque en mettant en
place des procedures spécifiques.
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X

www.lenaconseil.com

Provenance de la trésorerie

Définitions et utilités

Gestion de trésorerie :

Rtglcmcmir«mb
La gestion de trésorerie consiste a gérer ces
entrées et sorties et a déduire un solde final m n‘h
appelé trésorerie. 15
Foum:::: TVA Gestion de trésorerie

Plan de trésorerie :

Outil prévisionnel de pilotage de I'entreprise, il f;w..,..m... A
permet d’anticiper les difficultés de trésorerie Pk i
plus ou moins passageres

~
Pas llm o e placsmuant ‘“

M busuin de finencement

i
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wwwlenaconseil.com Provenance de la trésorerie
Définitions et utilités
Objectifs de la gestion de trésorerie:

- Connaitre les mécanismes d’évolution de la trésorerie.
- Estimer les besoins actuels et futurs liés a I'exploitation de I'entreprise.

- Agir pour faire faire a ces variations
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www lenaconseil.com Provenance de la trésorerie
Définitions et utilités

Chiffre d’affaires et trésorerie :

CA Trésorerie

Un surplus d’activité peut entrainer une
augmentation des commandes a passer a ses #
fournisseurs, augmentation du niveau des

stocks, embauches supplémentaire, entrainant ’ L [ = ! -
des dépenses supplémentaires sans pour “'] |u} H‘ J‘NIQ
autant avoir été réglé par le client. ' ; : -

BFR et trésorerie :

Les leviers d’évolution du BFR sont :
temps de production, délais de
paiement client, stock nécessaire,
délai fournisseur.
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wwwlenaconseil.com Provenance de la trésorerie
Définitions et utilités
Financement et trésorerie :

Autofinancement pas forcement judicieux
Placement trésorerie

Garder des réserves en cas de ...

Rentabilité et trésorerie :

Les gains générent & terme ur et T

excedent de trésorerie. ,
. Gains = excédent de trésorerie Pertes = baisse de trésorerie
Les pertes qui s'Taccumulent font
baisser le FR et donc le niveau de la Placement pour Besoin de
faire fructifier recapitalisation

trésorerie.
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www.lenaconseil.com La déma rChe bUdgétaire

La notion de budget : Les principes

v’ Se référer aux DATES auxquelles ont lieu les MOUVEMENTS financiers
(et non pas les dates de facturation).
Exemple : Achat matériel au 5/5/N payé le 30/6/N

v Ne pas tenir compte des charges calculées non décaissées :
Dotations aux amortissements — Dépréciations et provisions

v Ne pas confondre CHARGES (facturation d’un bien acheté) avec DEPENSE (Paiement
versé au fournisseur)

v" Ne pas confondre PRODUIT (facturation d’un bien vendu) avec RECETTE (Paiement
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www.lenaconseil.com

La démarche budgétaire

La notion de budget : Budgets de trésorerie
Tableaux indiquant des prévisions de Dépenses et de Recettes.
A différencier des Ventes et Charges.

L'objectif est de prévoir et d’agir face a des ruptures de trésorerie prévisibles.

Le Budget de trésorerie donne une prévision des excédents et des déficits de trésorerie,
en montant et en durée dans un double objectif :

v’ Vérifier que les lignes de crédits initialement négociés suffiront a combler les
besoins éventuels

v’ Définir les utilisations prévisibles de crédits par grandes masses (par ex nécessité de
recourir a 'escompte compte tenu du portefeuille de traites..).
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La démarche budgétaire

La notion de budget : La procédure budgétaire

Budget des

ventes TTC

TVA collectée

Budget des
Appro TTC

TVA

déductible

Budget Frais

Budget
Financements

Budget des
encaissements

Généraux

Budget TVA

Budget
Remboursement

Budget des
Budget de décaissements

trésorerie
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www.lenaconseil.com La déma rChe bUdgétaire

Les méthodes de prévisions de la trésorerie

Les prévisions de trésoreries annuelles, avec un découpage mensuel, sont la résultante des différents
budgets:

O budgets d’exploitation
- Budget des ventes, Budget des achats, Budgets des Frais généraux, Budgets des Frais de personnel ...

O budget d’investissement
- Budget des immobilisations

O budget de financement
- Budget des emprunts
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www.lenaconseil.com La déma rChe bUdgétaire

Les méthodes de prévisions de la trésorerie

O Le budget de trésorerie ne regroupe que des dépenses et des recettes :

ni les charges non décaissables, ni les produits non encaissables n‘apparaissent dans les
sommes considérées.

O Ne doivent pas étre prise en compte :
v’ Les dotations, la vceac, le résultat les variations de stocks
v’ Les reprises, les quotes parts de subventions virées au résultat.

v’ Les transferts de charges sont (comme pour le calcul de la CAF considérés comme des
produits encaissables).
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www.lenaconseil.com La déma rChe bUdgétaire

Les méthodes de prévisions de la trésorerie
[ Clients et fournisseurs

v’ Les montants correspondants sont pris pour leur valeur TTC.
v’ Les ventes non soumises a TVA sont considérées pour leur montant HT

J TVA a décaisser

v" Il convient pour I'établir d’appliquer le bon critére (livraison ou encaissement du prix)
pour trouver le mois d’exigibilité de la TVA.

v La TVA calculée est sauf en cas de réglement par obligations cautionnées réglée le
mois suivant.

v Un crédit de TVA s’impute sur la TVA du mois suivant.
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La démarche budgétaire

www.lenaconseil.com

Les méthodes de prévisions de la trésorerie / Le budget des encaissements

U Tableau des encaissements
v" Prise en compte des délais de paiements

v’ certains encaissements de la période proviennent des ventes de la période
précédente. L'information concernant ce type d’encaissements se trouve dans le bilan
d’ouverture.

Delais de paiement 20% Comptant
80% 60 jours

Budget de trésorerie des ventes

Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Janvier 121440} 182160
Février 116160 174240
Mars 95040 142560
Avril 0 0
Mai 0 0
Juin 0|
TOTAL 121440| 298320] 269280| 142560| 0| 0|
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Bien gérer sa trésorerie

La démarche budgétaire

Les méthodes de prévisions de la trésorerie / Le budget des décaissements

(] Tableau des décaissements

v’ Dans ce budget sont concentrées toutes les dépenses anticipées a court terme de
I'entreprise

v' Comme pour les encaissements, certains décaissements proviennent des engagements
de la période antérieure

Delais de paiement 100% Comptant

Budget de trésorerie des achats

Janvier

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin

7500

8000

9000

5000
7000

5000}

6000

TOTAL

7500|

8000|

9000|

12000

5000|

6000]
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Bien gérer sa trésorerie

La démarche budgétaire

Les méthodes de prévisions de la trésorerie

O Budget TVA

Budget TVA
Janvier Février Mars Avril Mai Juin
TVA Collectée sur ventes 50600 48400 39600 0 0 0
Tva déductible sur achats 0 0 0 0 0 0
TVA déductible surimmo 0 0 0 0 0 0
TVA déductible sur charges 0 0 0 0 0 0
TVA 3 décaisser 50600| 48400| 39600| of of of
Crédit de TVA of ol ol of of of

Copyright Léna Conse

il 2018



W16 N 2 I e s s

C ON S EI

www.lenaconseil.com La demarChe bUdgEtalre

Les méthodes de prévisions de la trésorerie

O Budget de trésorerie

Trésarerie au | 10
début du mois

Trésarerie fin
de nois

2
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www.lenaconseil.com La déma rChe bUdgétaire

Les méthodes de prévisions de la trésorerie

O Budget de trésorerie

= Le budget de trésorerie permet de vérifier, globalement, s’il y a cohérence entre le fonds de roulement
et le besoin en fonds de roulement.

= Un budget constamment déficitaire ou excédentaire exprime une inadéquation du FDR au BFR
v' revoir les hypotheéses sur lesquelles ont été établis dans les budgets en amont

= Sile budget est alternativement excédentaire et déficitaire, il traduit une situation normale.

= Le budget de trésorerie permet également de déterminer les dates optimales auxquelles doivent avoir
lieu certaines opérations exceptionnelles pour lesquelles I'entreprise dispose d’'une marge de
manceuvre
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wwwlenaconseil.com Elaborer son plan de trésorerie

La notion de budget : Le budget de trésorerie

Périodes

Encaissements
Ventes TTC
Remboursement de TVA
Apports

Préts obtenus
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www.lenaconseil.com Elaborer sSONn plan de trésorerie

Les prévisions de trésorerie de fin d’année

U

AN

Principe:

LU'entreprise prévoit le montant de sa trésorerie de fin d'année, dans le cadre de |la procédure des
budgets annuels.

La méthode bilantielle met en évidence la relation: FR — BFR = trésorerie

La trésorerie de fin d'année apparait alors comme la résultante de la politique d’investissement
et de financement de I'entreprise (chiffrée par le FR) et le besoin en fonds de roulement lié aux
conditions d’exploitation.
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www.lenaconseil.com Elaborer sSONn plan de trésorerie

Les prévisions de trésorerie de fin d’année

 Démarche de prévision
v" Prévision du FDR:
=  Prévision des ressources stables

Les KP : ils sont déterminés a partir des capitaux propres de l'année précédente, modifiés
comme suit :

Capitaux propres année N

- dividende distribué en N+1

+ nouveaux apports des actionnaires
- retraits des associés

+ bénéfices net prévu pour N+1

Dettes financieres : ce poste est obtenu ainsi :
dettes financieres de début d’année
- remboursements au cours de I'née N+1
+ nouveaux emprunts N+1
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www.lenaconseil.com Elaborer sSONn plan de trésorerie

Les prévisions de trésorerie de fin d’année

1 Démarche de prévision
v’ Prévision du FDR:
= Prévision des emplois stables

Les emplois stables comprennent essentiellement les immobilisations :
Immobilisation nettes année N

+ acquisitions de I'année N+1
- valeur d’origine des immobilisations cédées en N+1

- dotations aux amortissements de N+1
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Application

Bien gérer sa trésorerie

Mise en place d’un budget de trésorerie

Elaborer son plan de trésorerie

> Les quantités de vente préevisionnelles de marchandises sont les suivantes au prix unitaire
HT de 15€, l1a TV A est de 20%%6:

Janvier

Février

VMars

Avril

Mai

Juin

> L.es quantités d’achats de marchandises sont les suivantes au prix unitaire HT de 10€, la

5000

4000

T\ A est de 20%0

5000

5000

4000

5000

Janvier

Février

VMars

Avril

Mai

Juin

10000

10000

> Les charges fixes HT sont les suivantes

10000

Loyer : 3500€ par mois — EDF 1500€ en Janvier, Mars, Avril — Chauffage : 3000€ en Janvier,
AvVvril — Carburant 1200€ par mois — Comptabilité : 2500€ en Janvier, Juin.
> Les rémunérations sont les suivantes : 5 salaires a 2000€ net payés le 5 du mois suivant. Les
cotisations sociales s’¢élevent a 5026 du salaire payées par trimestre.
> Les investissements sont les suivants : acquisition 10000€ HT en janvier, payé 5026 au
comptant et 5020 a 60 jours
> Les emprunts sont les suivants : 40000€ en Janvier — Intéréts 65€ par mois —
Remboursement capital 635€ par mois
> L.es apports sont les suivants : 20000€ en Janvier
> La TVA se paie tous les mois

Etablir les différents budgets dexploitation en vue de réaliser le budget de trésorerie

Etablir le compte de résultat
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Le N a Bien gérer sa trésorerie
www.lenaconseil.com NégOCier avec |a banque

Les crédits de trésorerie

lls permettent a I'entreprise d’avoir un solde de banque débiteur par une facilité de
caisse, par un découvert autorisé ou de bénéficier d’un crédit a court terme. Le niveau

maximal de débit autorisé est fixé par la banque.

o Facilité de caisse

Principe : Débit en compte ponctuel. Son utilisation ne doit pas dépasser quelques
jours dans le mois et est réservé a une situation exceptionnelle liée a un décalage

ponctuel et momentané (Réglement urgent et imprévu).

Codt : Intéréts calculés sur le montant et le nombre de jours de débit.

Remboursement : Les rentrées sur le compte comblent le débit.
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www.lenaconseil.com NégOCier avecC Ia banque

Les crédits de trésorerie

lls permettent a I'entreprise d’avoir un solde de banque débiteur par une facilité de
caisse, par un découvert autorisé ou de bénéficier d’un crédit a court terme. Le niveau

maximal de débit autorisé est fixé par la banque.

o Découvert autorisé

Principe : Débit en compte pour une durée définie. Il est utilisé pour des besoins de trésorerie
plus réguliers. Il permet d’étre débiteur sur une durée plus longue. Il est accordé par contrat
fixant la durée et le montant autorisé.

Codt : Intéréts calculés sur le montant et le nombre de jours de débit.

Remboursement : Les rentrées sur le compte comblent le découvert.
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Le N a Bien gérer sa trésorerie

www.lenaconseil.com NégOCier avecC Ia banque

Les crédits de trésorerie

lls permettent a I'entreprise d’avoir un solde de banque débiteur par une facilité de
caisse, par un découvert autorisé ou de bénéficier d’un crédit a court terme. Le niveau

maximal de débit autorisé est fixé par la banque.

o Crédit court terme
Principe : Crédit utilisable selon les besoins.

Codt : Intéréts calculés sur les montants utilisés. Commissions de gestion.

Remboursement : Les rentrées sur le compte comblent le crédit a I'échéance du crédit.
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www.lenaconseil.com NégOCier avecC Ia banque

Les mobilisations de créances

Elles permettent de recevoir par avance le reglement des ventes réalisées mais pas
encore encaissées sans renégocier les délais de paiement.

o Escompte

Principe : Cession d’effet de commerce a la banque pour un paiement anticipé. Lescompte permet
d’obtenir le paiement d’un effet de commerce (lettre de change ou billet a ordre) avant son
échéance et dans la limite d’un plafond (ligne d’escompte). La banque est remboursée par le
paiement de I'effet a son échéance par le client.

Colt : Intéréts calculés sur la durée de I'avance. Commissions de gestion.

Remboursement : Lavance est remboursée a I'échéance de la traite par le paiement du client.
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Les mobilisations de créances

Elles permettent de recevoir par avance le reglement des ventes réalisées mais pas
encore encaissées sans renégocier les délais de paiement.

o La mobilisation DAILY

Principe : Avance ou débit en compte par cession ou nantissement des factures. Elle correspond a
la cession des créances a la banque via un bordereau.

La banque octroie un crédit en contrepartie des factures sous la forme d’'une avance en ouvrant
une ligne de crédit, ou sous forme d’'un découvert autorisé garanti par les créances. A I'échéance
de la facture, le client regle I'entreprise sur un compte dédié domicilié a la banque.

Colt : Intéréts calculés sur la durée de I'avance. Commissions par factures.

Remboursement : Lavance est remboursée a I'échéance de la facture par le paiement du client.
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www.lenaconseil.com NégOCier avecC Ia banque

Les mobilisations de créances

Elles permettent de recevoir par avance le reglement des ventes réalisées mais pas
encore encaissées sans renégocier les délais de paiement.

o L’affacturage

Principe : Avance par cessions de factures a un factor qui effectue le reglement aupres des
clients.

'affacturage (factoring) permet de recevoir immédiatement sue le compte bancaire le montant
des factures émises en les cédant a un établissement financier spécialisé partenaire de la
banque (factor). C’est le factor qui se charge du recouvrement des factures.

Colt : Commissions d’affacturage.

Remboursement : Remboursement par le paiement des clients a I'échéance des factures.
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Rappel des objectifs de la séquence

\/ Comprendre les mécanisme de formation de la trésorerie
\/ Appréhender la démarche budgétaire

‘/ Connaitre les outils de suivi de la trésorerie

‘/ Appréhender les types de financements
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www.lenaconseil.com Plan de Ia sequence 4

Objectifs de la séquence

0 Comprendre la logique du controle de gestion ou pilotage d’entreprise
O Identifier les colts dans le prix de revient
O Etablir un prévisionnel

L Suivre les écarts et mener des actions
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www.lenaconseil.com Plan de Ia Sequence 4

Programme de la séquence

» Le contrdle de gestion
» Calculer un prix de revient

» Etablir des prévisions et suivre les écarts
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C O N S E |
www lenaconseil.com Principes du controle de gestion

Les ressources du controle de gestion

- La structure comptable

- La comptabilité analytique
- La mesure des codts

- La méthode ABC

- La gestion de trésorerie

- Les prévisions

- La mesure des écarts

- Les actions correctrices
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www.lenaconseil.com caICUIer un prix de rEVient

Le prix de revient /
Le colit de revient correspond a la somme

- des colts d’achat
- des codts production
- des charges de distribution

- des frais d’administration.
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www.lenaconseil.com CaICUIE[' un prix de rEVient

Le prix de revient / Schéma des charges

Coiit
d'achat _
Coit
. total —
Coiit d'appro-| 9’ @achat Coiit total
visionmememnt de la
production _
- Coit
Coiit de |3 commercial —
production Prix de _
revient Prix
n de
Coiit de vente
la

distribution

+
Coiit
administratif

Marge
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www.lenaconseil.com CaICUIE[' un prix de rEVient

Evaluer les colts d’achat / Suivi et valorisation des stocks
» Méthode Premier entré / Premier sorti FIFO

» Meéthode Dernier entré / Premier sorti LIFO

» Méthode du co(t unitaire moyen pondéré CUMP

Exemple :
Dans la société STOCKTOUT, I'état des stocks se présente ainsi :

- Matieres premieres en début de mois : 20000 kg de matieres premieres pour 1000000 €.

- Entrée : 50000 kg a 58€
- Sorties : 15000 kg — 5000 kg — 20000 kg
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Les fondamentaux du controle de gestion

Calculer un prix de revient

Evaluer les colts d’achat / Suivi et valorisation des stocks / FIFO

Mouvements Etat du stock

Quantités Colit unitaire Montant Quantités Colit unitaire Montant
Stock initial 20000 50 1000000
Entrées 50000 58 2900000 20000 50 1000000
50000 58 2900000
70000 3900000
Sorties 15000 50 750000 5000 50 250000
5000 50 250000 0 50 0
20000 58 1160000 30000 58 1740000
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Les fondamentaux du controle de gestion

Calculer un prix de revient

Evaluer les colts d’achat / Suivi et valorisation des stocks / LIFO

Mouvements

Etat du stock

Quantités Colt unitaire Montant Quantités Colit unitaire Montant
Stock initial 20000 50,00 1000000
Entrées 50000 58 2900000 20000 50,00 1000000
50000 58,00 2900000
70000 3900000}
Sorties 15000 50 750000 20000 50,00 1000000
5000 50 250000 10000 58,00 580000

20000 50 1000000
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www.lenaconseil.com CaICUIer un prix de rEVient

Evaluer les colts d’achat / Suivi et valorisation des stocks / CUMP

Mouvements Etat du stock
Quantités Colt unitaire Montant Quantités Colt unitaire Montant
Stock initial 20000 50,00 1000000
Entrées 50000 58 2900000, 70000 55,71 3900000
Sorties 15000 55,71 835650 30000 55,71 1671600
5000 55,71 278550
20000 55,71 1114200

Copyright Léna Conseil 2018



Le N a Les fondamentaux du controle de gestion

www.lenaconseil.com CaICUIer un prix de rEVient

Evaluer les colts / Suivi et valorisation des stocks / Méthode de suivi PARATO

CA Client 20 4500
Client 1 105000 Client 21 3000
Client 2 95000 Client 22 3000
Client3 75000 Client23 2000 NSNS S
Client 4 60000 Client 24 1000
Client 5 40000 Client 25 1000
Client 6 25000 Client 26 1000
Client 7 18000 Client 27 1000
Client 8 17000 Client 28 1000 s
Client 9 15000 Client 29 1000
Client 10 10000 Client 30 1000
Client 11 8000 Client 31 1000
Client 12 7500 Client 32 1000
Client 13 6000 Client 33 1000
Client 14 6000 Client 34 1000 N
Client15 6000 Client35 1000 A
Client16 5000 Client36 1000 | I | LM s o i s
Client 17 54500 Client 37 1000 DN mIYSrRISANMEASNESRS TACRZEARANRIRREAE
Client 18 4500 Client 38 1000 :‘:‘:’55:‘555;;_2_2_2_2;_2;_2;_2;_1_22_2_2_3_2_1;_2_2;_2_;'_2_2_2

Client 19 4500 Client 39 1000
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www.lenaconseil.com CaICUIer un prix de rEVient

Application : Calcul du coit de production

PRODUIT
Annes 2018
Produit FMarchandise A
Quantite 20 DO
Coiits d'achat - .
— Matidres  Marchandice A0 OO0 REPARTITIOMN DES COUTS
premiesres, Frai=s livraison A2 Oee0
Marchandises
L livraison £E
=
Total 52 {0 e w5 AR S Lratifs
Coiits de la production e =
- Sous- Sous traitance conditionnemen Sud Oee0x o
- Main ceuwre SB[ Coits de ia
Traitance, pProduction
main d'oceuvwre s
=
Toral TEB DD
Coiits de commercialisation
- Livraison ey OeOe0
- M=in Frais d cxi 15 OO
d'oeuvre, rais de propspection
el a e
Loyer... eomenecciatisn
Total 415 OO0 %
Coiits administratifs
— Amortissements 5 D=0
Amortissems Loyer
Nt des Immo
Total 5 Dy
Colts totaus 550 0,00 £
Colt unitaire 27,50 €
Prix de wvente 32,00 € |- Definissez ici un prix de vente pour woir les benaefices previsionels
Chiffre d'Affaires I B30 D0, 0 £
Benéefice unitaire brut 4 .50 €
Benéafice total brut (avant impd O D, 0 £
MMarge ($%a) 163
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www.lenaconseil.com Etablir des préViSionS

Détermination des hypotheéses:

La détermination des hypotheéses de calcul du chiffre d’affaires est la phase la plus
délicate et la plus importante entre I'étude de marché et le prévisionnel.

Il s’agit d’'une phase délicate croisant les éléments de I'étude de marché et les plans
d’action retenus pour l'atteinte des objectifs.

Il ne s’agit pas de prédire, mais d’évaluer en argumentant.
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www.lenaconseil.com Etablir des préViSionS

Méthode des référentiels:
Il s’agit de rechercher des informations chiffrées sur la concurrence,

v’ Liste des concurrents
Fichier CCl : http://www.aef.cci.fr/rechercheMulticritere/
Annuaire
v" Données de secteurs
Fiche APCE
Syndicat professionnel
Etudes sectorielles
Bilans Infogreffe

Puis en fonction des diagnostics Externe et Interne réalisés lors de I'étude de marché,

Effectuer une premiere estimation du chiffre d’affaires réalisable
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www.lenaconseil.com Etablir des préViSionS

Méthode des intentions d’achat:

Il s’agit de questionner les clients afin d’obtenir des informations chiffrées sur les
intentions d’achat et mode d’utilisation.

v’ Paniers moyens
v' Quantités d’achat
v" Prix psychologique
v’ Saisonnalité...

Ces éléments sont utilisés pour évaluer un potentiel de chiffre d’affaires.
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www.lenaconseil.com Etablir des préViSionS

Méthode des objectifs et parts de marché:

En définissant une zone de chalandise de fagcon précise
v’ Zone géographique
v Recensement du potentiel client
v’ Habitude de consommation (Evasion)

Et en étudiant précisément la concurrence

On déterminera la part de marché a conquérir
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www.lenaconseil.com Etablir des préViSionS

Utilisation de plusieurs méthodes:
Les hypotheses retenues du calcul de chiffre d’affaires doivent permettre

v’ de définir un prévisionnel réalisable et probable de facon argumentée
v’ de prendre en compte la montée en puissance de I'entreprise

Elles sont le résultat

v’ de la compréhension du secteur par I'étude de marché
v" du bilan des différentes méthodes
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Mise en situation : 1h

Le prévisionnel :
- Poser les bases de la réalisation d’un prévisionnel
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Objectifs de la séquence

\/Comprendre la logique du controle de gestion ou pilotage d’entreprise
\/Identifier les co(its dans le prix de revient
\/Etablir un prévisionnel

\/Suivre les écarts et mener des actions
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www.lenaconseil.com Plan de Ia Séquence 5

Objectifs de la séquence

L Comprendre les principes de conception d’un tableau de bord
L Maitriser les bases d'Excel

O Utiliser les fonctions avancées d'Excel

L Organiser son tableau de bord

[ Poser les bases de son tableau de bord

Copyright Léna Conse
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Programme de la séquence

» Séance 1: Conception du tableau de bord
» Séance 2 : Utilisation d’EXCEL

» Séance 3 : Mise en pratique
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www.lenaconseil.com

Conception du tableau de bord

Le pilotage de l'activité
Le Processus de pilotage de I'entreprise est constitué de trois phases successives :

v Une phase de finalisation consistant a identifier les finalités de I'action et a les
traduire en objectifs quantifiés.

v Une phase d’action consistant a mettre en ceuvre les plans d’action.

v Une phase de post-évaluation intervenant a I'issue de la phase d’action et
consistant a mesurer les résultats obtenus afin d’évaluer la performance.
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Le pilotage de l'activité

Diagnostic stratégique
Missions
Objectifs a moyen-long terme

Objectifs
stratégiques

Variables Eléments essentiels sur
d’action lesquels orienter I'action

Plan de financement
Plan Plan d’investissement
d’action P e .
Plan d’action commercial ...

Comparaison Prévisions / Réalisés
S Reporting

SLaCHVIES Choix des indicateurs

Tableaux de bords
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www.lenaconseil.com Conception du tableau de bord

La Mise en place de tableau de bord

v Rappel sur le tableau de bord
Le tableau de bord est un outil de gestion centré sur le suivi des objectifs. Il sert a
évaluer les performances réelles de I'entreprise par rapport aux objectifs
prédéfinis.

Il permet un pilotage global de l'activité en combinant
- les données comptables et financieres de I'entreprise.
- la qualité finale des produits ou services.
- 'amélioration continue de processus internes.
- 'optimisation des compétences du personnel.

Son role est de
- Réduire les incertitudes
- Stabiliser I'information
- Engager a la réflexion
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www.lenaconseil.com Conception du tableau de bord

Déterminer les objectifs du tableau de bord
ULes fonctions du tableau de bord

= Mesurer la performance ( Mesure le trajet )

Signaler des dysfonctionnements ( Mesure des écarts )
Favoriser la communication ( Echanges )

Développer un capacité d’anticipation ( Réflexion )

Outils personnel et individualisé ( Adapté aux objectifs fixés )

dMéthodologie de conception

Définir les axes de progres de I'entreprise : la stratégie de I'entreprise
Déterminer les objectifs

Déterminer les plans d’action

Sélectionner les variables d’action

Sélectionner les indicateurs
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www.lenaconseil.com

Conception du tableau de bord

Structurer le tableau de bord

U Préparer le tableau de bord
= Présentation des indicateurs
= QOrganiser 'information de facon ergonomique
= |Les pages d’analyse
= Synthese

U Construire le tableau de bord
= QOrganiser et structurer les indicateurs
= Concevoir la page de garde du tableau de bord

U Organiser le tableau de bord
= Concevoir les feuilles de détail du tableau de bord
= Définir les enchainements

(1 Maintenir le tableau de bord
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Conception du tableau de bord

La conception de tableau de bord
v Etapes de conception
Etape 1 : Sélection des axes de progres
Etape 2 : Déterminer les points d’intervention
Etape 3 : Choix des objectifs
Etape 4 : Choix et construction des indicateurs

Etape 5 : Construction et alimentation du tableau de bord
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Conception du tableau de bord

La conception de tableau de bord

v Etape 1 : Sélection des axes de progres
L'objectif de cette étape est de définir les axes de progres les plus profitables selon
les spécificités et moyens de |'entreprise ainsi que les contraintes de
I’environnement.
Toute réflexion stratégique passe par une identification précise de I'entreprise dans
son contexte (Diagnostics Internet et Externe). Cette phase est indispensable pour
détecter les axes de progres.
Il s’agit globalement de définir

- Identifier Les principales sources de revenus.
- Situer I'entreprise sur son marché.

- Evaluer les attentes des clients.

- Repérer les principaux leviers.

- Evaluer et choisir les axes de progres.
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Conception du tableau de bord

La conception de tableau de bord

v Etape 2 : Déterminer les points d’intervention
L'objectif de cette étape est d’identifier de fagon exhaustive les activités et
processus liés au axes de progres choisis. Il s'agit de définir les points cibles ou situer
I'action en identifiant les activités et les processus impliqués dans la chaine de
valeur a améliorer.

Méthode d’identification des processus :
- Identification des déclencheurs extérieurs
- Définition de la fonction du processus
- Utilisation
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Conception du tableau de bord

La conception de tableau de bord

v Etape 3 : Sélectionner les objectifs
Cette étape permet de déployer les axes stratégiques de facon concrete.

Il s’agit globalement de
- Choisir les objectifs les plus adaptés a la finalité retenue.
- Mesurer les risques d’échec prévisibles pour les objectifs critiques.
- Elaborer les plans d’action : liste et identifier les actions a mettre en
ceuvre pour atteindre l'objectif.
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Conception du tableau de bord

La conception de tableau de bord

v Etape 4 : Sélectionner les indicateurs
L'objectif de cette étape est de sélectionner les indicateurs les plus pertinents
compte tenu des objectifs a suivre.

Il s’agit globalement de

- Choisir les indicateurs les plus adaptés en fonction des objectifs
poursuivis, de I'activité et de ses propres besoins.

- Présenter l'indicateur sur le poste de travail en fonction du message a
faire passer et des habitudes du décideur.

Il existe des indicateurs de type différents en fonction de I'utilité.
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La conception de tableau de bord

v Etape 5 : Structurer le tableau de bord
Lobjectif est de structurer le tableau de bord afin qu’il devienne un outil de travail
utilisé et efficace d’aide a la décision.

Il s’agit globalement de
- Préparer le tableau de bord de facon ergonomique.
- Structurer les indicateurs pour construire la page de signalisation.
- Créer des vues d’analyse.
- Assurer la cohérence entre le tableau de bord, les objectifs et le systeme

a piloter.
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord

Diagnostic stratégique

Social

Obijectifs
stratégiques

Politique
Environnemental
Culturel
Technologique
Economique

Démographique
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Construction de tableau de bord

Diagnostic stratégique

strategiques

] T | Menaces |

Micro-environnement

Nouveaux entrants

Produits de
substitution

Clients
Fournisseurs
Concurrence

Intensité concurrentielle
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord

Diagnostic stratégique

Objectifs
strategiques

Forces ‘ Faiblesses

Interne

’ Opportunités Menaces
Externe
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord Vision stratégique a 2-5 ans

Objectifs a 2-5 ans
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord

Objectifs a 2-5 ans

Variables d’actions
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord

Plans d’action
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord

Indicateurs Activité Efficacite Efficience

Suivi
d'activités
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Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord
Axe financier Axe processus interne

Objecrifs Héallees Exarts
En oate du 1 Mais 7 Objoctis ‘ Ruoafises : Ecarns
12000 14000 *2000 © Prospection
- Rdpartition FOC prosmité 100% 100% o o « Nouveaux contacts CHR 240 180 B0 L
< Mdpartivion CHte o 0% 0% o A FDC p é 240 225 -15 ©
- Pourcentage de cédants 10% 1% +0% L]
-
16800 17900 .x:ao = Prise de N
w2 907 <amno o - Nombredem-nda: CHR+ 72 s 2 <
de dats FOC é 23 19 -4 -
- Mldt mandats mxclusifs CHR+ S0 ao% ~10% .
Commercialisation
. danpels ur 50 45 5
Nombre dsppet Sur publicité 30 10 30
Vertes
- Yaux de transformation CHt+ 0% 5% 5% L]
R TP ~Toux de tranyf 1 FOC prommité 5% % % ®
Axe clients - Suivi des nouveaux contacts o
220
En date di - Mol 7 Ohyectits Ranlises Comrts 1%
1
Ao client sou
client wo
« Accumil e TA% -5 -
* Réacuvics “ur 92% 2% o "
- Disponbilite 0O0% Do o =y e
de service " "
© Négociation 75% TN -8 - . N B n =
~ Acteninistratif nO% DO L0 - — —— . S U —
Tabor e e Tortnaiion el s s lusifs CEimctis no s ez FOC Ol eci¥s borsewss coneacts THR
— i -
Indicateurs refation cliers
s / -

Copyright Léna Conseil 2018



L“e N a Mettre en place des tableaux de bord

X

www.lenaconseil.com

Conception du tableau de bord

Construction de tableau de bord

» Construction d’indicateurs de la page de signalisation sur Excel

Indicateur élémentaire délivrant une information essentiellement binaire.——

U Tachymetre i m
Présentation de grandeur susceptible d’évoluer vers une zone a risque __/‘ . -

0 Vumeétre m
Présentation d’un message qualitatif

] Thermomeétre
Présentation de I’évolution d’une valeur ' o

L Courbe avec seuil l] “ _I; ” Hﬂ—ﬂ U ]

Suivi de la progression d’'une valeur avec comparaison (LTSS 4
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Conception du tableau de bord
Les différents types de tableaux de bord

L Stratégiques : balanced scorecard
Baseé sur la stratégie de I'entreprise . Pilotage a long terme

U Budgétaire
Comparaison des prévisions aux réalisations. Pilotage a moyen terme

L Opérationnel
Suivi des plans d’actions — Chiffres clés. Pilotage a court terme
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Conception du tableau de bord

Composition
L Noms des indicateurs
L Objectifs
L Résultats
U Ecart mesuré
L Décisions a prendre

U Commentaires
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a Mettre en place des tableaux de bord

Conception du tableau de bord

Les éléments a surveiller : exemples

U Chiffre d’affaires

L Marge

U Niveau de trésorerie

W Taux d’impayés

L Délais de paiement

L Nombre de ventes

L Nombre de nouveaux contacts
W Panier moyen

W Taux d’attrition (perte clients)
LA Rémunération moyenne salariés
L Rotation du personnel

..
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Le ruban Excel : Les barres d’outils
mmnon MSTINPAGE  FORMULES  DOMMEES  REVISION  AFNOMAGE DEVILOPPFIR  ACROSAT Conve
i Cabil iz e n == #- Ba A1k ligne Personna . | @} [F') J’ 3?‘ [j z"'"'"""""'""" 2 QY "

»
mL] By - ’ AR | i)
Colw P : F e c BEBE BR 2 ¥ % @ Dinta ¢ . w oA an on forme Metter socs futrme Sytes de lnmw ﬁwmn Farmt ‘ Trowr ot Rechwieher of
. ¥ . : — - IS oo o i » M condemnnsdies e tabindu - colluin - . . & Bface fikter = sbloctionne «
Nesip papey 5 Foler Y Mignemet Y hambie N Lyhe Cethdes Lation

MSEENPAGE  FORMULES  DONNEES  REWSION  AFPCHAGE  DEVELOPPELR  ACROBAT

Fpe 3 s s [A] @F -%- : - ¥ ez A=| % A« T Equetion -
i B i [0 L 2T @ 23 Canes Bng " i E O n B R 5 & & B
T T smatan T .c i =% W : [Fe Qnmic
ablewa crone Tublesus cromés Toblml mnges lirages B Vs appleations + [ Prople Gragh Guphqn u Gophique crone . Courbes Hivtog: Positil/ 9 . Tane Emed
dyneregee  dynarmigues enfigne @ Capture = mesode &7 dynamique - Négme hypertmte  deteste  Pied (w
Lt ns It ator Cenpleminiy Graphigue i Leaghigue: tpartiee LT Ll Teate Ypnhoky
FICHIER ACCUEIL INSERTIOM FORMULES DONNEES REVISION AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT

Eéﬂ eog Largeur: |Automatic -| Quadrillage  En-tétes -__I FD ET[}S ‘IGZI. @ r)k

ED Hauteur: |Automatic = Afficher Afficher

Eﬁ? RN

Thémes Marges Orientation Taille Zonelmpr Sauts de Arriére- Imprimer " ) ) Avancer Reculer  Volet  Aligner Grouper Rotation
D Effets - - - - - page* plan lestitres ﬁ._n—l Echelle: w0% L| [ Imprirner O Imprirmer - *  Sglection  + - -
Thémes IMise en page [ Mise & I'échelle ra Options de la feuille de calcul = COrganiser

FICHIER ACCUEIL INSERTIOMN MISE EN PAGDDNNEES REVISION AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT

fx Z I Iﬁ I Im I I Im I! @ Définirun nom - E:“ Repérer les antécédents E Afficher les formules Bl
- “f Dans une formule = U:E Repérer les dépendants 1 Viérification des erreurs + o

Insérer une Somme  Récentes Financier Logigue Texte DateHeure Recherche et Maths et Plus de Gestionnaire ) ) ) Fenétre C
fonction  automatique = - - - - - référence = trigonométrie = fonctions = de noms £ Depuis sélection 1. Supprimer les fleches ~ (&) Evaluer la formule Espion
Bibliothéque de fonctions Moms définis Vérification des formules
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Utilisation d’Excel
Le ruban Excel : Les barres d’outils

FICHIER ACCUEIL INSERTION MISE EM PAGE FORMULES REV|S|DN AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT
=D [2] Connexions A - Y o Effacer ¥ = E a —
elsa 3 B 2L [T = F

== LN = r=
= S| H HE
£ = B= B =5 ¥ "B &
- . .Proprletﬁ -
MAccess Web Fichier Autres  Connexions Actualiser

Yx Réappliquer = -

.hl Trier Filtrer

) Convertir Remplissage  Supprimer  Validation des Conselider  Analyse FRelations  Grouper Dissocier Sou
texte sources~  existantes tout - rﬂl Modifier les liens Yf Avancé instantané les doublons  données - scénarios - - tot
Données externes Connexions Trier et filtrer Outils de données Plan

FICHIER ACCUEIL INSERTION MISE EN PAGE FORMULES DOMMEES

ABC = x € D LF Afficher/ | i U Prote lecl
v’ EQ B‘% IJ \J Ij Ij - icher/masquer le commentaire @:g @H @ rotéger et partager le classeur

- ) . Afficher tous les commentaires
Orthographe Recherche Dictionnaire  Traduire MNouveau

Supprimer Précédent Suivant Protéger Protéger Partager
des symonymes commentare 125 Afficher e entrées manuscres
Verification

la feuille le classeur le classeur % Suivi des modifications ~
Lanaue Commentaires

AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT

@ Permettre la modification des plages

Modifications

FICHIER MCCUEIL INSERTION MISE EM PAGE FORMULES DOMNMEES REVlSlD DEVELOPPEUR ACROBAT
. i .
IDJ Régle Barre de formule Q [?; @ E % [ Fractionner [0 Céte & cote

o
|
A M P licé 7 100% 7 N ” Réo Fimer les ™ Masquer [DIDéﬁIementsynchrone h de | M
wvec sauts Ise en Fersonnalise | H o R oom OQm sur jouvelle rganlser ger 5 . - . anger de laCros
de page  page Quadillage En-tetes la sélection  fenétre tout volets - DAH'Che’ Rétablir la position de la fenétre fenétre - -
Modes d'affichage Afficher Zoom Fenétre Macros
FICHIER ACCUEIL IMSERTION MISE EM PAGE FORMULES DONMEES REVISION AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT
L E ®3 Enregistrer une macro dﬂ' [ ﬂ' / (=] Propriétés E F& Propriétés du mappage [ Importer D
= == ¥z
=LJ ﬁ Utiliser les références relatives o £ O Visualiser le code ) Kits d'extension E'L Exporter &
Visual Macros Compléments Compléments  Insérer  Mode (o Panneau de
Basic /L Sécurité des macros COoM +  Création |§| Exécuter la boite de dialogue [£1 Actualiser les données documents
Code Compléments Contréles NWIL Modifier
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Utilisation d’Excel

Les boites de dialogue

R ACCUEIL INSERTIOMN MISE EM PAGE FORMULES DOMMEES REVISION AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT

[P I P

) % Calibri -l A == . # - EFRenvoyer i la ligne automatiquement | Standard - E £
B - =
r G I 5 -~ - - A~ = FFormat decellule ? ) Mettres
¥ deta
napiers Palice e | MNombre Alignement Bordure  Remplissage  Protection | Style
- | : | by ﬁ | Police : Style: Taille :
Calibri Mormal 11
Calibri Light [En-tétes] ~ Mormal ~ -] ~
ltalique 9
Hr Agency FB Gras 10
A B C (] T Algerian Gras italique l
H* AR BERKLEY 12 E —
» | | AR BLANCA v w14 v A
| Soulignement: Couleur: B
|| Aueun N | [ Police normale |
4 Attributs Apercu .
i [ Barré -
| [Exposant AaBbCcYyZz )
A |:| Indice .
| Police TrueType, identique & I'écran et & 'impression, )
i I OK I | Annuler -
| |
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Les différentes zones d’ Excel

velo 0

1
; Lundi a
\ Total %
B Maximum
% Movenne
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Utilisation d’Excel

Exercice : Création d’un tableau de bord

n e -

w

e

' ~ " ' F " s Wi [k

Suivi des ventes Délais de paiement Suivi des dépenses

Qutils Tableau de bord

Mois sélectionné

Suivi du chiffre d'affaires
£0000,00 € i*somﬁed! Montant

500

mmm Objectif CAcumule  ==ge=CA réalisé cumulé

Délai de paiement

B Produitl
® Produit2
H Produit3

w Produitd

Edition tableau
répartition des
ventes

Variation N / N-1

Avril
2014 / 2015

-2 500,00 €
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Utilisation d’Excel
Saisir une formule

» Débute par =

» Sélectionner les cellules

» Utiliser les opérateurs + - * /

> Regle de priorité des opérations

A 20 C 3
B 10

A+B 30

A*B 200/

A-B 10

A/B 2

(A+B)*C 60
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Utilisation d’Excel

Saisir une formule

H s tableau de bord lena 4 - Excel
FICHIER ACCUEIL INSERTION MISE EM PAGE FORMULES DOMMEES REVISION AFFICHAGE DEVELOPPEUR ACROBAT

L10 - I

A B C D E F G H | J K L M N
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Movembre Décembre Total
2 |Objectif CA 5000 6000 4000 5000 4000 6000 1] 2000 5000 6000 4000 7000 54000
3 |CAReéalisé 4000 5000 4000 3000 8000 6000 ] —30000
4

=B3+C3D3+E3+F3+G3+H3+I3+J3+K3+L3+M3

Saisir une formule manuellement : Les opérateurs

| Arguments de la fonction ? X

SOMME !

Utiliser la somme automatique : Les plages de cellules Nombret 1215 7] - vooo000000

| Nombre2
¢

:SOMME(B3'M3) Nombre3 | .
Utiliser les FONCTIONS : les arguments | L

| Calcule la somme des nombres dans une plage de cellules.

} Nombre2: nombrel;nombre2;... représentent de 13 255 arguments dont vous
voulez calculer Iz somme. Les valeurs logiques et le texte sont ignorés
| dans les cellules, méme s'ils sont tapés en tant qu'arguments.

| Résultat = 4000
|

j Aide sur cette fonction Annuler
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Recopier une formule

Cellules relatives

MontantHT  Taux de TVA Montant de TVA Montant TTC

100 20% 20 120
200 20% 40 240
300 20% 60 360

Cellules absolues

Montant HT  Montant de TVA Montant TTC

100 20 120

200 40 240

300 60 360
Taux de TVA 20%

Mettre en place des tableaux de bord

Utilisation d’Excel

Copier

Barre d’outil :

Sélectionner la cellule a copier : Accueil > Copier
Menu contextuel :

Sélectionner les cellules a copier : Clic droit > Copier
Raccourci :

CTRL+C

Coller
Barre d’outil :
Sélectionner la cellule a copier : Accueil > Coller

e e - - ? -
fon ? ,\',"
() Loz LA 128 2 o

Menu contextuel :

Sélectionner les cellules a copier : Clic droit > Coller
Raccourci :

CTRL+V

Poignée de recopie :

I
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Utilisation d’Excel

Insertion d’un graphique de type histogramme

o Objectif CA
B0D0,00 £

7000,00 €
7000,00 £ 6000,00 f, 6000,00 € 000,00 €
000,00 £ 50 00 & 5000,00 £ 5000,00 £
=5““"“”€ 4000,00 € g 4000,00 € 4000,00€
: 4000,00 € o
2000,00 €
| I I m Objectif CA
muunnt
0,00 £

B 4-

FONRCF & @
Q@"‘\‘&“’?—‘P\\}%‘

<t~ & &
-e‘-
o < @f &
Année 2014

\P

. zone de graphique du graphique.

. zone de tragage du graphique.

. points de données des série de données tracées dans le graphique.

. axe horizontal (abscisses) et vertical (ordonnées) le long desquels les données sont tracées dans le graphique.
. légende du graphique.

. Titre de graphique et d’axe utilisable dans le graphique.

N oo o BAWN

. Etiquette de données permettant d’identifier les détails d’'un point de données dans une série de données.
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Format tableau

Créer un Liste déroulante

Mise sous forme de tableau

- Intérét de la mise sous forme de tableau

Date Mois Produtt Montant
03 janv Produitl 1500
07-jarw Produit2 500
15 janv Produttl 1000 au 15/1 TotalCA 3000
25-janv Produit3 1000 au 15/1 3000
I

Utilisation d’Excel

B C D E
Date - | Mois = Produit |~ Montant ~
03-janv janvier Produitl 1500
07-janv janvier Produit 2 500
15-janv janvier Produit 3 1000
23-janv janvier Produit 3 1000
05-févr féwrier Produit 1 1500
10-féevr février Produit 3 1000
17-févr février Produit 3 1000
25-fevr février Produit 4 2500
05-mars mars Produit 1 1500
10-mars mars Produit 1 1500
20-mars mars Produit 3 1000
05-avr avril Produit 3 1000
10-avr avril Produit 3 1000
25-avr avril Produit 3 1000
05-mai mai Produit4 2500
10-mai mai Produit 4 2500
15-mai mai Produit4 2500
20-mai mai Produit 2 500
05-juin juin Produitl 1500
10-juin juin Produit 3 1500
15-juin juin Produit4 2500
20-juin juin Produit 2 00,

Copyright Léna Conseil 2018
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Utilisation d’Excel

Les fonctions / SOMME.SI
—Renvoie une valeur provenant d'une plage sélectionnée (Recherche par colonne H)

=SOMME.SI(plage;critere;[somme_plage])
* plage : plage de cellule a calculer en fonction du critere
* critere : defini les cellules a additionner
* somme_plage : ajoute les cellules de cette plage correspondant au critere

Date Commercial Mombre de ventes Arguments de la fonction ? %
Dﬁ-]ﬂn‘u' Jean 10 SOMME.SI
09 janv|Alice 3 Plage | C4:C11 fR:| = [Jean Alice Mehdi: Chloe™ Alic...
18 favr|mehdi q Critére | 13 | = “Chloe’
16 favrlchloe 12 Somme_plage |D4:D11 ERa| = {10,8%12,15,14;12,5}
f = 2
20 mars|Alice 15 Additionne des cellules spécifiées selon un certain critére,
25 mars ChIDE 14 Plage représente la plage des cellules sur lesquelles vous voulez
- - li la fonction,
05 mai|Mehdi 12 appiquera foncion
15 mai|lean 5
Résultat = 26
Aide sur cette fonction OK Annuler
Mombre deventede  Chloe 26 I
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Les fonctions / SOMME.SI.ENS

Mettre en place des tableaux de bord

Utilisation d’Excel

—Renvoie une valeur provenant d'une plage sélectionnée (Recherche par colonne H)

=SOMME.SI(plage;critere;[somme_plage])

* plage : plage de cellule a calculer en fonction du critere

* critere : defini les cellules a additionner

* somme_plage : ajoute les cellules de cette plage correspondant au critere

Date Commercial Produits Nombre de ventes

6 janv|Jean A 10

9 janv|Alice A 3

18 févr|Mehdi B 9

16 févr|Chloe B 12

20 mars|Alice B 15

25 mars|Chloe B 14

5 mai|Mehdi A 12

15 mai|lean A 5

Mombre devente de  Jean 15

Région

A

Arguments de la fonction ? *

SOMME.SLENS

Plage_somme | E4:E11 B = (1089121514125 L
Plage_critéres1 | C4:C11 ER: = {Jean’;"Alice”;"Mehdi’;"Chloe”;"Alic...
Critéres1 | C13 & = “Jean’
Plage_critéres2 | D4:D11 ERs| = [A%"A%"BTBTBYBTATAT
Critéres2 | C14 | = A v

= 15
Additionne les cellules indiguées par un ensemble de conditions ou de critéres donné,
Critéres2: représente la condition ou les critéres sous la forme d'un nombre, d'une

expression ou de texte définissant quelles cellules doivent étre
additionnées,

Résultat = 15

Aide sur cette fonction Annuler

Copyright Léna Conseil 2018



Le N a Mettre en place des tableaux de bord

www.lenaconseil.com

Fonction RECHERCHE

Utilisation d’Excel

—Renvoie une valeur provenant d'une plage sélectionnée (Recherche par colonne H)

=RECHERCHEH(Valeur cherchée ; Tableau ; numéro de ligne)

* valeur : valeur a chercher

* plage : plage sur laquelle doit s’effectuer le recherche

* numéro de colonne : numéro de colonne correspondant a la valeur a renvoyer

MNom Zone Chiffre d'affaires
Fierre Est 220000
Jacques Sud 300000
Henri Ouest 150000
Fatiha Est 325000
Paul Nord 250000
Quel est lazone de : Henri I~ lest
Quel est le CA de Jacques 300000

Copyright Léna Conseil 2018
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Utilisation d’Excel

Fonction RECHERCHE
—>Renvoie une valeur provenant d'une plage sélectionnée (Recherche par ligne V)

=RECHERCHEV(valeur;plage;numéro de colonne)
* valeur : valeur a chercher
* plage : plage sur laquelle doit s’effectuer le recherche
* numéro de colonne : numéro de colonne correspondant a la valeur a renvoyer

. . llanvier

Wois de lanvier =

3Mars

4Avril

5Mai

6Juin

7Juillet

8Aolt

9Septembre
100ctobre
11Novembre

NUMmero mois 1

12Décembre

Copyright Léna Conse
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Utilisation d’Excel

Tableaux croisés dynamiques

Produit (Tous) |E| 3 |Date (Tous) E|
3

Somme de Montant  Etiquettes de colonnes |Z| 7 |Somme de Montant  Etiquettes de colonnes E|

Etiquettes de lignes | ~ | janv féwr mars avr mai juin Total général } Etiquettes de lignes | ~ | Produit1 Produit2 Produit3 Produit4 Total général

Clientl 2500 2650 1000 1000 5000 4500 16650 3 |Clientl 3150 500 3000 10000 16650

Client2 00 1000 300 2000 1 Client2 1000 1000 2000

Client3 1000 1000 1 |Client3 1000 1000

Client4 1000 1000 ? |Client4 1000 1000

Client5 2000 2500 4500 3 [Clients 2000 2500 4500
) |Clientd 1500 1500 1 |Clients 1500 1500
1 |Client7 1500 1500 3 [ Client7 1500 1500
? |Client8 1500 1500 3 [Clients 1500 1500
i |Total général 4000 4650 4000 3000 8000 6000 29650 7 | Total général 6150 1500 9500 12500 20650
! 3
3
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Utilisation d’Excel

Tableau et graphique croisé dynamique

Mois (Tous) |E|
| SGiE A ontant  Etiquettes de colo -

Etiquettes de lignes |E|jamr féwr mars avr mai juin Total général W

Produitl 1500 150 3000 1500 6150 Total

Produit2 500 500 500 1500

Produit3 2000 2000 1000 3000 1500 9500

Produitd 2500 7500 2500 12500

Total général 4000 4650 4000 3000 2000 6000 29650 1500 W
m Produitl
W Produit2

Mais (Tous) [+] = Produit3
W Produitd

Etiquettes de lignes - Somme de Montant

Produitl 6150
Produit2 1500
Produit3 9500
Produitd 12500
Total général 20650
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Utilisation d’Excel

Tableaux croisés dynamiques / Segments

E Ventes Personne T;'\
Etiquettes de lignes E|janu féwr mars avr mai  juin Juil aoiit Total général
Alexandre 3000 9600 15500 | | Alexandre |
Eric 4100 12500 16600 | | Eric |
Jean 2600 4800 1400 B800 [ lean ]
Michelle 9400 12500 15000 36900
Robert 6600 8700 15300 [ Michelle ]
Sylvie B000 8900 8900 25800 [ Robert ]
Total général 9200 13500 8000 13800 8900 9600 22600 36400 122000 [ | ]
Sylvie
40000 Région ¥
35000 [ Est l
20000 Ventes Personne ¥ ' Nord |
m Michelle
25000
m Sylvie [ e l
20000 m Alexandre [ Sud l
15000 m Eric
10000 m Robert
- l . l l o
0
fiéwr

mars juin
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Mettre en place des tableaux de bord

Utilisation d’Excel

Tableaux croisés dynamiques

Ventes Personne| ~ | Région -  Montant des ventes| ~ | % commission | ~ | Date - | Montant de la Commission| -
Jean Mord 2600 10% 05-janwv 260
Robert Sud 6600 10% 15-janwv 660
Michelle Est 5400 15% 05-féwr 1410
Eric Ouest 4100 12% 10-féwr 492
Sylvie MNord B000 15% 15-mars 1200
Alexandre Sud 9000 15% 02-awvr 1350
Jean Sud AR00 8% 20-avr 384
Sylvie Duest 900 15% 25-mai 1335
Alexandre Mord 9600 14% 06-juin 1344
Michelle Est 12500 10% 06-juil 1250
Robert Est S700 5% 15-juil 435
Jean Sud 1400 10% 25-juil 140
Sylvie Est 8900 9% 05-aolt 201
Eric Mord 12500 10% 15-aocOt 1250
Michelle DOuest 15000 B% 25-aoit 1200

Top 3 des ventes Répartition des ventes par commerciaux

Commerciaux * | Montant ventes NMombre de ventes

Top 3 commissions

= : — Alegandrs 18600 2
Et!quettes de lignes T Montant des commissions Eric 16600 2
Michelle 3860 Jean 8200 3
Sylvie 3336 Michelle 36900 3
Alexandre 2694 Robert 15300 2
Total général 9350 Sylvie 25800 3

Total général 122000 15
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Créer un indicateur

Suivi écart CA

Date :

Suivi Objectif annuel :

Ca annuel prévisionnel :

Invisible

Mars

15000
12650

33000

i
3
=
3
LW
=
[}
L%}
|

Objectif:

Réalisé:

Mettre en place des tableaux de bord

Utilisation d’Excel

-20%
-20%

15000
12650

-5%

Copyright Léna Conseil 2018



lLeNa

C ON S E

www.lenaconseil.com

Utilisation d’Excel

Créer un indicateur jauge

A B C D E F G H | ] K | L | M N 0 P Q R
1 |Suivi des dépenses
2 Endatedu  01/07/2017 Janvier Février Mars Al Mai Juin Juillet Aalit Septembre  Octobre  Novembre  Décembre
3 Réalisé : 23000 Prévisionnel 5000 2000 3000 5000 4000 3000 4000 5000 2000 4000 3000 4000
4 |Budget : 26000 Cumulé 5000 7000 10000 15000 19000 22000 26000 31000 33000 37000 40000 44000
5 Réalisé 2000 1500 3000 5000 4000 3500 4000 5000
6 |Bon K] Cumulé 2000 3500 6500 11500 15500 19000 23000 28000 28000 28000 28000 28000
7 |Moyen K]
§ |Mawais K] Mois de Ia date Juillet Réalisé: 23000 Prévisionnel: 26000
5 Vide 9
10
11 Valeur 8%
12 |Auguille 3
13 |Restant 9
|4 Vide 100
13
16
7
18
19
0 I
2
3
4
'
'6
7
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Préparer la mise en place de son tableau de bord

- Lister les indicateurs clés a suivre, les écarts a mesurer
- Lister les éléments d’informations utiles aux calculs

- Définir les feuilles d’analyse

- Concevoir la page de garde
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wanlenaconseilcom Plan de la séquence 5
Objectifs de la séquence
\/Comprendre les principes de conception d’un tableau de bord
\/Maitriser les bases d'Excel
/Utiliser les fonctions avancées d'Excel
\/Organiser son tableau de bord

/Poser les bases de son tableau de bord
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