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Mallette dirigeant : comptabilité analyse financiere et
interprétation tableaux de bord

Module 1 : les fondamentaux de la comptabilité et de I'analyse [ ]
financiere

* Metire en place des tableaux de bord

Déroulement de la formation

* Maitriser les bases d'excel
« Suivre ses recettes et I'évolution du CA

LES TABLEAUX DE BORD

« Définition :

> Clest un ensemble de tableaux de chiffres et de graphiques

> Le tableau de bord résume les données essentielles de
Tentreprise

« Concevoir des tableaux de bord
® E
.
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- Pourquoi ? + Les chiffres et ratios issus des tableaux de bord + Consels pratiques
> Analyser réguliérement (et pas une seule fois par an) > Un ratio pris isolément n'a qu'une faible signification > Le tableau de bord doit étre personnalisé
> Agir si des dérapages apparaissent > Le tableau de bord doit étre simple avec de bons indicateurs
> Prévoir pour prendre les bonnes décisions > Il est important de le comparer
- dans le temps (évolution)
J - par rapport au secteur dactivité (profession)
. .
.
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LE SUIVI COMMERCIAL LE SUIVI GESTION GE SUMI GESTIO
e
- Définir les indicateurs a mettre en place
- Pour la mise en place et Ianalyse des tableaux de bord, il faut
+ Diagnostic commercial (début suivi) Le chiffre daffaires impérativement que le chef dentreprise dispose des éléments
o financiers dans son entreprise :
- Préconisations (définir les actions & mener en fonction de - réel/ préwu
objectif ), soit : _ Repartion du CA
> Cahiers ou tableaux comptables : ventes, achats et charges
- Evolution du CA sur plusieurs périodes P 9
. . » . » Gestion des stocks : inventaires ?
Accroitre la notoriété : comment se faire connaitre 2 Lamarge >
. . > A défaut, balance comptable a demander a lexpert
Se démarquer de I concurrence : positionnement Le bénsfice (approximatit A dera p 2
- Fiddliser la clientéle o 9
. .
. « Tableaux de bord gestion : adaptés aux indicateurs a surveiller L]
+ Tableaux de bord : commerciaux, fiches de prospection, etc... . .




LE SUIVI GESTION

+ Le suivi de gestion va permettre de connaitre la situation de
Ientreprise au quotidien ; attendre le compte de résultat annuel

1- Mettre en forme un tableau

Mettre en forme un tableau

Date Détail des opérations. DEBIT CREDITTTC
TTC
est trés risqué Solde précédent
+ Il est important de faire cette analyse trés régulisrement et dés le
début de I'entreprise pour pouvoir mener des actions correctives
rapidement le cas échéant
+ Connaitre le montant de sa trésorerie n'est pas suffisant o .
Total des mouvements 0,00€ 0,00€
. .
. . Solde créditeur au 31/12/2014 0,00€
. "
Mettre en forme un tableau Mettre en forme un tableau Mettre en forme un tableau
———— Elargir une colonne [IEDEEEL nsérer du texte dans une cellule ——— Sélectionner plusieurs cellules
. 2 o missisl mermie) ey s RS Eastaodeied
" P o e o 8 e g e . e ke T o 2
_____ « Tperartatouche |
L m mm o Tabylatic
A L} .
1 t S DpEE ez sss HEE e
3 EEPRTEVENE S DY FRTE
. i 25, '_1 _1 FLELL ‘_1
. 8 5 NS
7 o]
® E CRICSE] o ‘
® desamearpens o3 cate b ° pour valider la sasie et passer b s Igne de dessous. .
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Mettre en forme un tableau Mettre en forme un tableau Mettre en forme un tableau
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Mettre en forme un tableau Mettre en forme un tableau

Mettre en forme un tablea
Renvoyer a la ligne

Fusionner et centrer Formater les cellules

- T T e sttt
i 1
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Mettre en forme un tableau

‘onctions de calcul Fonctions de calcul
Somme automatique
Cllquer sur 1 cellue o affcher le résultat
= Dans Fongiet Accued c

liquer sur Ficone £
Selectionner les cellules 3 additionner

Formater les cellules (sui
- Some b

Pourcentage

Cliquer sur la celiule oi afficher le résultat

B =

Fonctions de calcul

Techniques diverses

Figer les volets




Techniques diverses

Appliquer des filtres

= DU ey Donees chauer sar I dee Firer

Techniques

)

o Sabas et o s e b

Appliquer des filtres (s

4- Impression de tableaux

Sauts de page

Impression de tableaux

Impression de tableau:

Techniques diverses

Liste déroulante

Répéter lignes

Impression de tableaux

Apergu avant impression

Cliquer sur Ficane

= Cliquer sur ‘Impeimer puis sur ‘Apercu avant impression’

L — e
3 = Dane b mem 'Nise on page” cliguer sur Wprimar s BAres [
= Dans e menu Affichage’ clauer sur ‘Apercu des sauts de page” o Chauer dam I 10n ‘Ugnes b répéter ea hwut' et séletionner s Rgnes i e
*  Faire ghsser les barres bleues pour déplacer les sauts de page '. Tepeteront & chague nouvelle page. l.
Utiliser les feuilles Utiliser les feuilles
Renommer une feuille Travailler sur plusieurs feuilles
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SUIVI COMPTABLE

UIVI COMPTABLE

Compléter le grand livre par mois

+ Calcul de 1a TVA : ~SOMME(CS: m-u:|_
Calcul des totaux : “SOMME(CS:C24)

« _une feullle par mols
—

SUIVI COMPTABLE

Seuil de rentabi

MCV = Marge sur colits variables
TMCV = Taux de marge sur codts
variables

SR = Seuil de rentabilité

CA = Chiffre d'affaires

CV = Charges variables
CF = Chargesfixes
MCV = CA-CV
TMCV = MCV / CA r
SR =CF/TMCV °
SR=CF/ ((CA—CV) / CA) .
.
.

SUIVI COMPTABLE

—DIT Seuil de rentabilité (suite...)

ieport des informations du grand Inre sur e tablesy - =larier IN25.
Calewl des totaus de Fannde : ~SOMME(B4815) L]

~B16/((D16 C161D1E)
Caleut du point mort en nombre de Jours | ~E16/(D16/360) )

SUIVI COMPTABLE

Evolution du chiffre d'affaires

Graphique sur Fiévokution du chifre d'aff

sar fannée 2015

SUIVI COMPTABLE
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UIVI COMPTABLE

mmrnri Eyolution de la marge sur codts variables

Varg e ottt 2033
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« Graphique sux 'évolution de 1 marge sur colts variables sur Fannée 2015 .

CONCEPTION DE TABLEAUX DE BORD

sert un tableau de bord de pilotage?

T
Informer: gérer linformation en direct et sans décalage

Limiter le facteur incertitude : en structurant l'information et en fournissant une
certaine marge de manceuvre.

Rationaliser le risque : pour avoir une vision de la stratégie dans son ensemble et
pouvoir tirer la sonnette d'alarme plus rapidement

Servira ication et 2 la réflexion : I ifs fixés et le
té pour | d
g
.
: i L]
Et surtout progresser : Car dégager de:
6 indicateurs, ou tel outelindicateurzen &

bref, e tableaude bordvous permettrade voiren un coup il s quelguechoce



A quoi sert un tableau de bord de pilotag

Un tableau de bord, pour étre un outil de pilotage et de gestion efficace,
doit donner une image synthétique et compréhensible en un coup d'oeil
dela situation de I'entreprise, d'un service, d'un projet.

Pour cela, le tableau de bord doit étre congu selon deux principes:

-le tableau de bord doit étre constitué d'indicateurs clés de performance
fiables et pertinents

-le tableau de bord doit étre lisible en un coup d'oeil

A quoi sert un tableau de bord de pilotage

Pour étre efficient un tableau de bord doit &tre
synthétique et ne pas comporter trop
d’indicateurs

A quoi sert un tableau de bord de pilotage

La forme que vous allez choisir est donc trés importante:

Le tableau de bord doit idéalement prendre au moins en partie la forme
e tableaux, graphigues, camemberts, etc.

A quoi sert un tableau de bord de pilotage?

Le tableau de bord est une «photographie» qui vous donne I'état
des lieux de 'entreprise, d'un service ou d’un projet 3 un
moment donné.

Cest donc un outil de rétrospective autant que de prospective
(je peux analyser le passé et anticiper 'avenir pour mieux
anticiper 'avenir)

A quoi sert un tableau de bord de pilotage?

1. Identifiez les principaux objectifs sur
lesquels portera votre Tableau de Bord
(par exemple un objectif de CA)

2. Définissez un indicateur. Celui-ci est
nécessairement quantitatif.

Cela peut étre :

un indicateur d'activité

i sert un tableau de bord de pilotage?

™=S™REBdupez les indicateurs choisis dans un tableau.
Comparer le « réalisé » a I'objectif pour la période en
cours.
Possibilité d’ajouter un cumul en fin de période et / ou le
rappel de I'année précédente.

4. Suivez et mettez a jour le tableau de bord a chaque
fin de période et interprétez les résultats.

Vous pouvez également transformer les données en
graphiques pour mettre en évidence les tendances et les

o un indicateur de colts : marge brut, chiffre o > " B liser | © f
. N daffaires, résultat net. . N ecardt.s,.Au ml(lemztltrel, utlt;fer es mlsfes. en orme. \ . N
un indicateur de quali taux d'accueil c:.nﬁmonm; es an; etab. eaL‘prour faire ressortir les
‘, téléphonique, nombre de réclamations... ‘, chiffres en dessous des objectifs. ‘.
ert un tableau de bord de pilotage? QUEL EXEMPLES DE TABLEAU DE BORD UELQUES EXEMPLES DE TABLEAU DE BORD
L SCEERBRAU de bord de la qualité: e
Le tableau de bord doit impérativement > Tableau de bord des rendements.
- Signaler les alertes « nombre de réclamations clientele, +Taux de rendement synthétique et global
ale o « activité du service aprés-vente...
- Assurer le décideur de la tenue du cap suivi > Le tableau de bord logistique-
- Garantir aussi une capacité d'anticipation. > Le tableau de bord financier « le taux de service, la rotation de stock,
« Flux de trésorerie solde de trésorerie eles dépenses d'exploitation...
« volume des encours,
Et surtout,il doit répondre aux trois questions + délai de réglement clients, > Le tableau de bord des ressources humaines
essentielles du décideur en situation : « RO (Retour sur investissement), eturnover, absentéisme,
o : * pourcentage d'impayés par rapport au CA... é formation, I d
- Quoi? «(accidentalité du travail)...
- Pourquoi ? > Le tableau de la production:
A 2 « productivité quantités produites,
- Comment ¢ . « quantité produite/quantité vendue, o .
. « nombre de défauts en sortie, ° °
« nombre d'heures supplémentaires,
‘. ‘. ‘o




Merci de votre attention




